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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritiimUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rusimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 18
Mart 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérisiimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirutilmistir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek
Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Glney m-‘ﬁé?etlm ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A mey ﬁber f?fn.tof‘grqsh& Young Global Limited

18 Mart 2024
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Rapor Donemi

TAB

Raporun ilgili oldugu hesap donemi 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemidir.

Rapor tarihi: 18.03.2024

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Tescil Yili / Yeri

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Cikarilmisg Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Merkez Adresi

Web Sitesi

E-mail

Erigim Bilgileri

Sube Bilgisi

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1994 / istanbul

316680

0815003790200094

261.292.000 TL

1.100.000.000 TL

Dikilitas, Emirhan Cd. No:109, Kat:2-3 34349
Besiktas/istanbul

www.tabgida.com.tr

info@tabgida.com.tr

Telefon No: 0 (212) 310 66 00,

Fax No: 0 (212) 236 56 45

31.12.2023 itibariyla, Sirket'in 928'i TAB Gida 687’si
franchise’lar tarafindan isletilen toplam 1.615
restorani bulunmaktadir.


http://www.tabgida.com.tr/
mailto:info@tabgida.com.tr
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Kisaca TAB Gida ve Faaliyet Alanlan

TAB Gida 1994 yilindan beri Turkiye’de hizli servis sektériniin gelismesi, dinya ¢apinda ¢ok sevilen markalarin
Tarkiye'de tuketicilerle bulusmasi, kendi kurdugu markalar ile de Utsttin kaliteden 6diin vermeyen geleneksel
lezzetlerin kolay ulasilabilir hale gelmesi icin faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

1995: Turkiye'de 1994 yilindan beri gida sektdriinde faaliyet gdsteren TAB Gida'nin hizli servis sektdriindeki
faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’'in master franchisee haklarini alarak Tirkiye'ye getirmesiyle baslamistir.
Tarkiye'deki faaliyetlerine 1995 yilinda TAB Gida biinyesine katilmasiyla baslayan alevde 1zgara atesinin krah
Burger King®, kisa stirede tuketicilerin begenisi ve sadakatini kazanarak restoran sayisini istikrarli bir sekilde
cogaltmustir. Buguin Turkiye’'de hizli servis sektortinun lider markalarindan biri olan “alevde i1zgara atesinin kral”
Burger King®, TAB Gida guvencesiyle tilke genelinde 700’den fazla restoraniyla hizmet vermektedir.

2006: Hizh servis sektériinde Ustiin kalite ve hizmet ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, Burger King®'i
Turkiye'nin en sevilen markalan biri haline getirdikten sonra diinyaca nlii hizh servis italyan restoranlarindan

Sbarro®'yu Turkiye'ye getirdi. Sbarro®, bugtin genis triin yelpazesi ve Turkiye'ye uyarladigi lezzetleriyle tlke
genelindeki 110'u askin restoraniyla hizmet vermektedir.

2007: TAB Gida, geleneksel Louisiana mutfaginin en bilinen hizli servis restoranlarindan Popeyes® markasini
Tarkiye'deki tavuk severlerle bulusturdu. Kisa stirede buyuk ilgi gbren Popeyes®’in ¢itir ¢itir ve sicacik servis
edilen tavuklari, bugiin 300’0 askin restoranda midavimleriyle bulusmaktadir.

2010: Sira disi ve doyurucu lezzetlerin adresi Arby’s®, Turkiye'de TAB Gida glivencesiyle hizmet vermeye
basladi. Turkiye'de de “Etgiyiz Biz” diyenlerin ¢ok sevdigi Arby’s®, tilke genelinde 100'den fazla restoraninda
genis Uriin yelpazesiyle firinlanmis dana etinin en 6zel halini sunmaktadir.

2013: TAB Gida sektordeki uzmanhgini ve deneyimini, isin ustalariyla birlestirerek, kendi markasi olan
Tarkiye’nin déner restoran zinciri Usta Donerci®’yi hayata gegirdi. “Givenilir Kaynaktan Lezzetli Et, Hizl Servis,
Ulasilabilir Fiyat” mottosuyla Usta Dénerci®, bugiin Turkiye ¢apindaki 140’dan fazla restoranda leziz
geleneksel lezzetleri hizl servis restoran sistemiyle bulusturmaktadir.

2019: Usta Dénerci®’nin ardindan TAB Gida, kendi yarattigi ikinci markasi olan Usta Pideci® restoranlarini
Tarkiye'deki lezzet severlerin begenisine sundu.

2022: TAB Gida, diinyanin en buyuk restoran zincirlerinden Subway®’i de Turkiye'de temsil ettigi markalar
arasina ekled..

Yemek Hizmeti Pazari Hakkinda Bilgiler

Deloitte’ un Subat 2023 tarihinde paylasmis oldugu raporda, Turkiye Yemek Hizmeti Sektord, Full Servis
Restoranlar, Kafe ve Barlar, Fast Food / Eve Servis, Self servis kafeteryalar ile biife ve kiosklardan olugsmaktadir.

Full Servis Restoranlar (%40) FSR (full servis restoran) odagin musterinin oturarak yemek yemesi oldugu tim
isletmeleri kapsar. Diger hizmet tirlerine gore daha yiksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir.

Kafe ve Barlar (%26) kategorisi, odagin icmeye dayandigr tum isletmeleri kapsar (alkolli veya alkolstiz
icecekler). Cok cesitli atistirmaliklar ve yemekler sunulurken, tiiketicilerin sadece icecek siparis etmeleri
olagandir.

Fast Food / Eve Servis (%25) kategorisi hizli servis restoranlari, fast food ve eve servis sunan isletmeleri
kapsamaktadir. Bu isletmeler, hizh bir sekilde hazirlanabilen 6gelerle sinirli mentler sunar. Hamburger, pizza
veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekte uzmanlagma egilimindedir, ancak genellikle igecekler, salatalar,
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dondurma, tath vb. trtinler de mevcuttur.

Self Servis Kafeteryalar (%4) hizmet personeli olmayan veya oldukc¢a sinirh olan isletmelerdir. Masaya hizmet
verilmemekte, musterilerin istedikleri yemekleri secip tepsilerine koyabilecekleri tezgahlar sunulmaktadir.

Biife ve Kiosklar (%5) dusik fiyatlar ile sinirli Griin gesitliligi sunan kiigiik yemek hizmet saglayicilaridir.

TAB Gida, bu rapordaki kategori siniflamasina gére yeme icme sektoériinde Fast Food / Eve Servis kategorisi
icerisindedir. Bu kategori, toplam yemek hizmeti pazarinin %25’lik kismini olusturmaktadir.

Fast food / eve servis restoranlarin, subelerin yalnizca eve teslim hizmeti sunmasina izin verildigi COVID-19
doéneminde halihazirda kurulmus olan eve teslim sistemlerine sahip olmasinin bir avantaj yarattigi
gorulmektedir. Fast food restoranlarinin devam eden genislemesi, ucuz yemek alternatifleri icin artan tiketici
talebi ve geng nifus, fast food / eve servis restoranlarin ve buife ve kiosklarin performansini olumlu yénde
etkilemektedir.

Sirket, 2023 yilinda 204 milyon seviyesinde fis sayisina ulasarak yaklasik 350 milyon musteriye hizmet vermistir.

TAB Gida, 31.12.2023 itibariyla 928'si kendi islettigi ve 687’si franchise’larn islettigi toplam 1.615 restoran ile
hizmet vermektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:

Ortakh@in Ticaret Adi / 31 Arahk 2023

Adi Soyadi Pay (%) TL

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. %79,91 208.792.000
Halka agik %20,09 52.500.000
TOPLAM %100,00 261.292.000

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem igindeki Degisiklikler

Sirket, 18-19-20 Ekim 2023 tarihlerinde halka arz olmus ve 26 Ekim 2023 tarihinde Borsa istanbul A.S.'de islem
gobrmeye baslamistir. Halka arz ile beraber sirket sermayesinin 232.417.000-TL'den 261.292.000-TL’ye
yukseltilmesi ile 28.875.000-TL nominal degerli paylar ile Sirket ana hissedari TFI TAB Gida Yatinmlar A.S.
sahibi oldugu paylardan 23.625.000-TL nominal degerli paylar halka arz yolu ile satiimistir. Bu islem sonrasi
ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur.

Ortakhgin Ticaret Adi / Halka arz 6ncesi Halka arz sonrasi
Adi Soyadi Pay (%20) TL Pay (%0) TL

TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. %100,00 232.417.000 %79,91 208.792.000
Halka agik %0,00 0 %20,09 52.500.000
TOPLAM 100,00%  232.417.000 100,00% 261.292.000

Sirket’in imtiyazh paylari ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesindeki ve oy haklarindaki payr dogrudan %5’in Gizerinde olan tek
pay sahibi, TFI TAB Gida Yatinmlarrdir. TFI Tab Gida Yatinmclari, Sirket'in toplam sermayesini temsil eden 40.000.000
adet (A) ve 168.792.000 adet (B) grubu olmak tizere, Sirket'in %79,91 oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu pay
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sahiplerinin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarn
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yénetim Kuruluna Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Yonetim Kurulu” bashkh 11. maddesi uyarinca (A) grubu imtiyazl pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki” baslikli 16. maddesi
uyarinca; (A) grubu imtiyazl pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.
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istirakler / Bagh Ortaklik ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri / bagh ortakhklan ve pay oranlarina iliskin bilgiler,
konsolidasyona tabi islemlerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket’in bagli ortakliklarina ve yurt disi subelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvan Sermavesi Sahip Olunan Sahip Olunan Faaliyet
Y Sermaye Orani (%) Sermaye Konusu
. Hizh Servi
TAB Georgia LLC 10.000 GEL 100% 10.000 GEL izli Servis
Restoranlari
TAB Limited Makedonija 419.256 0 Hizli Servis
Dooel Petrovec MKD 100% 419.256 MKD Restoranlari
GEL: Gdrcistan Larisi
MKD: Makedonya Denart
Organizasyon Semasi
Riskin Erken ==l TTT , \
Saptanmasi ¢ A ———— J ( Y Denetim
Komitesi NS Komitesi
Kurumsal
Yonetim ¥——
Komitesi lcra Kurulu

a8 )
Can Kaya
. Oztoprak L Atakan Cinleti
o n Kayn. rdinatora erasyonian Sorumlu 2 GM or m

R
Yatinma iligkileri Direktdri L K M
i —
Ertan Basaran Serkan Karatas . Tlay Erkut
Personel Madra

Idari igler Mudura Franchse ve is Geligtirme Modra

. Hakan Vural

MaliIsler Koordinatérii

b 4 v

. Bedri Kurdoglu . Kadir Erkul

Emlak ve Kiralama Miidiri | j Kalite ve Kidemli Madira

Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu tyeleri 29 Aralik 2023 tarihli Genel Kurul'da 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere
secilmislerdir. Yonetim kurulu Uyeleri, gorev baslangi¢ ve bitis sureleri olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuriitmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarini gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanmay! esas alir.
Yonetim Kurulu 2023 yilinda, toplam 279 adet karar almstir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda
Sirket Esas Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu hikkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri halka arz sonrasindaki 29 Aralik 2023 tarihli ilk Genel Kurul'da
secilmislerdir. 2023 faaliyet yili igerisinde Bagimsizhgin kaybr durumu olusmamistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29.12.2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplant'nda Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum saglamak amaciyla mizakereler sonucunda Sirket Yonetim Kurulu'nin 6 kisiden olugsmasina karar
verilmis olup yonetim kurulu tyeleri 3 yil siire gbrev yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi icraci Olup / Olmadigr Bagimsizlik Durumu Atandigi Son Genel Kurul Gérev Siiresi Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Goérevleri
Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2923 3vil Yénetim Kurulu Baskani
Korhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2923 3yl Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

- . .. N . .. Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Recep Caner DIKICI Icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2923 3vil

Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi

Muhammed Furkan UNAL icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2923 3vil L L
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
i . . . . . Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Halil Dogan BOLAK Icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2923 3vil o o
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
X . . . . Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Ayse Aysin ISIKGECE Icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2923 3yl

Bagkani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Erhan KURDOGLU (Yénetim Kurulu Bagkani)

Erhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yurtitmektedir, TFI TAB Gida Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskanrdir. 1987 yilinda Ata insaat San. ve Tic. A.S.’de Genel Koordinatdr Yardimcisi
olarak goreve baslayan Kurdoglu, 1993 yilinda Ekur insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'yi kurmustur. 1994'te
TAB Gida’yr kurmasinin ardindan, Sirket, 1995 yilinda Burger King’in Turkiye'deki haklarini satin almstir.
Kurdoglu, Miami Universitesi insaat Miihendisligi Béliimii mezunudur. Gorev aldigi diger sirketler;
Atakey Patates Gida Sanayi Tic. A.S., Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danismanlik
Organizasyon Sanayi Ve Dis Ticaret A.S., Fasdat Gida Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekur Et Entegre
Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, TFl Tab Gida - Mes Mutfak
Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.S, Ata Portfdy Yonetimi A.S. Isik Ata Turizm ve Tic.AS., Ata GYO AS. -
Ekur insaat San ve Tic. AS., Ata Holding A.S., Atp Ticari Bilgisayar AJi ve Elektrik Giig Kaynaklari Uretim
Pazarlama ve Tic. A.S., Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat. A.S., Bedela insaat ve Tic A.S. - Entegre Harg
San A.S., Donna Giyim San. AS., Seri insaat ve Tic. A.S., AtaSancak A.S., Kurdoglu insaat Tur. Tic. A.S, -
izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. -Ata insaat San ve Tic. A.S., Ata Express, Fasdat Sebze, Yamata insaat
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Pangea Foods SPC (Cayman sirketi), Pangea Foods China Holdings
Ltd. (Cayman Sirketi), Pangea Foods China Intermediate Ltd., TFI Asia Holdings CoGperatief U.A - TFI
Asia Holdings B.V.

Korhan KURDOGLU (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Korhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. TFI TAB Gida Kurucu
Uyesi ve Kurucu Ortagrdir. Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Tiirkiye — Cin is Konseyi Bagkani olan
Kurdoglu, Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Cin Network Baskanhgi gérevini de
yuritmektedir. 1987 yiinda Miami Universitesi insaat Mithendisligi bélimiinden mezun olan Korhan
Kurdoglu, yiiksek lisansini Columbia Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlamistir. Gorev
aldigi diger sirketler; Ata Holding A.S., Atp Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik ve Glg Kaynaklari Uretim
Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi, Ata Gayrimenul Gelistirme Yatirnm ve insaat Anonim Sirketi,
Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.S., Ata insaat San ve Tic. A.S., Ata Express Elektronik iletisim Tanitim
Pazarlama Dagitim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret A.S.,
Yamata insaat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Bedela insaat ve Tic A.S., Entegre Harg Sanayi ve
Ticaret A.S., Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Seri insaat ve Tic. A.S., Kurdoglu insaat Turizm Ticaret
Anonim Sirketi, izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Ata insaat San ve Tic. AS., Isik Ata Turizm ve Ticaret
Anonim Sirketi, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi, Atakey Patates Gida Sanayi Tic. A.S.,
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Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danismanlik Organizasyon Sanayi Ve Dis Ticaret A.S., Fasdat
Gida Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi, TFI Tab Gida Yatinmlari Anonim Sirketi, Fasdat Sebze Dograma Paketleme
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Ekur insaat San ve Tic. A.S., Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic.
A.S, Pangea Foods SPC, Pangea Foods China Holdings Ltd., Pangea Foods China Intermediate Ltd., TFI
Asia Holdings Codperatief U.A.

Recep Caner DIKICi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Recep Caner Dikici, 2004-2023 yillari arasinda TAB Gida CEO’lugunu yuruttiukten sonra Nisan 2023'ten
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. TAB Gida'ya katilmadan énce KOGC-ATA
Ciftligi'nin kurucusu olarak gérev yapmis, daha 6nce de Ata insaat kereste fabrikasi faaliyetlerini
yonetmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi mezunu olan Recep
Caner Dikici, Michigan Teknoloji Universitesi’'nde Elektronik Muhendisligi Yuksek Lisans derecesine
sahiptir. Ayrica, Eskisehir Anadolu Universitesi Tarim boliimi 6nlisans derecesi ve yine ayni
Universiteden Gastornomi dnlisans derecesine sahiptir. TAB Gida’daki gorevine olarak; TFlI TAB Gida
Yatinmlari A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Burger King China’da Yonetim Kurulu Uyeligi ve AtaSancak
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri bulunmaktadir.

Muhammed Furkan UNAL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Furkan Unal, 2023 yili Nisan ayindan itibaren TAB Gida Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda Aralik 2022'den itibaren TFI TAB Gida'da Grup CFO olarak gorev almaktadir. Furkan Unal,
TFI TAB Gida’'daki gorevinden dnce, Kardemir’de 5 yil CFO, AktifBank’ta Kurumsal Finansman ve
Yatinmlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcih@i ve icra Kurulu Uyeligi, Dubai Grup’a baglh TAIB Bank’ta
Yonetim Kurulu Basdanismanhgi gorevlerini tistlenmistir. Furkan Unal, hala Kazakistan ve Arnavutluk’ta
iki farkli bankada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve ABD NASDAQ borsasinda islem goéren bir firmada
Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini yirtatmektedir. Muihendislik egitiminin ardindan Bilgi
Universitesinden MBA-Finans yiiksek lisans derecesi alan Furkan Unal, ayni tiniversitede doktora
calismasina devam etmektedir.

Halil Dogan BOLAK (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Halil Dogan Bolak TAB Gida’ya Aralik 2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak katilmistir. 1979
yilinda istanbul Robert Kolej Lisesi'nden mezun olan Halil Dogan Bolak, 1983 yilinda Rochester
Universitesi, Muihendislik ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Optik Enstitiisii’'nden Fiziksel Optik
Muhendisligi lisans egitimini tamamlamis, 1985 yilinda Rochester Universitesi Simon isletme
Fakiltesi'nden Kantitatif Finans ve Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda “Beta Gamma Sigma” MBA
derecesi ile mezun olmustur. Bolak, 1985-1999 yillari arasinda aile sirketi Turkpetrol Grubu’nda tginci
kusak bir aile Uyesi olarak cesitli teknik, operasyonel ve genel yonetim gérevlerinde bulunmustur.
Bolak, Turkiye'de dnde gelen menkul kiymetler ve bankacilik yazilmi treticisi olan bir sirketin btyiime
déneminde calismis ve bir donem genel mudurlagund yapmistir. 2013 ile 2023 yillari arasinda, Londra,
Birlesik Krallik merkezli bireysel yatirim hizmetleri fintech’i olan Invstr’in kurucu ortagi ve CTO’su olarak
gorev yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda italya’nin énde gelen yatinm bankasi Mediobanca S.p.A.'da
birlesme ve satin alma alanlarinda Kidemli Danisman olarak gérev yapan Bolak, halihazirda Turkiye’'de,
ortaklarin deneyim, uzmanlik ve aglarinin dnemli fayda saglayabilecegi startup’lara yatinmlan
hedefleyen B4YO (www.b4yocapital.com) adli erken asamadaki bir VC’nin kurucu ortagidir. B4YO 40'tan
fazla yatinmcisi bulunan bir Tirk GSYF fonunu idare etmektedir ve bugtine kadar yedi yatirm
gerceklestirmistir. Bolak, Turk Egitim Vakfi’'nin matevelli heyeti Uyesi olup, ayni zamanda Tirkpetrol
Vakfrnin yonetici mutevelli heyeti tyesidir. Evli ve ¢ cocuk babasi olan Bolak, Galatasaray Spor Kulibi
Divan Heyeti tyesidir.

Ayse Aysin ISIKGECE (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayse Aysin Isikgece TAB Gida’ya Aralik 2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak katilmistir.
Isikgece meslek hayatina GIMA A.S’de Satin Alma Asistani tinvaniyla basladiktan sonra, Metro Cash &
Carry’de Taze Uriinlerden Sorumlu Satin Alma Grup Mudiirii olarak devam etmistir. 2016-2018
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yillarinda Carrefoursa sirketinde icra Kurulu Uyesi ile sirketin Gidadan ve Satin Almadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2018'de ise TIGEM Genel Miidiirii olarak Yénetim Kurulu
Baskanligina atanmistir. Ayse Aysin Isikgece, 2021 Ocak ve 2022 Nisan doneminde Tarim ve Orman
Bakanhgi Bakan Yardimciligi gorevini yerine getirmistir. Kariyerine Ozel Sektor ve STK'lar igin Serbest
Danisman, Yonetim Kurulu Uyesi Stratejik Danismani ve Start-Up mentorlugu yaparak devam
etmektedir. Isikgece meslek yasami boyunca Cografi isaretli Uriinler, Ari Varsa Hayat Var, Yerli Tohum
Taze Mahsul gibi kiiciik dreticilerin korunmasi ve strdurilebilir tannmin desteklenmesini igin farkindahk
yaratan bir¢ok proje gelistirmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI — Halil Dogan BOLAK

TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S.’nin Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan
ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligr olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli
Olctide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢gahismadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dOlgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Y6netim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Halil Dogan Bolak

BAGIMSIZLIK BEYANI — Ayse Aysin ISIKGECE
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S.’nin Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan
ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligr olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli
Olctide hizmet veya urldn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢gahismadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Y6netim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Ayse Aysin Isikgece (*)
Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda;

1. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
17.1) ve anilan Teblig’de yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sair
dizenlemelerinde yer alan hiikimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina,

2. Sirketimiz bunyesinde olusturulmus olan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alisma esaslarinin isbu karar ekinde yer alan sekilde kabul
edilmesine,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligi'nde (1I-17.1) ("Teblig") yer alan hukimler
cercevesinde;
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i. Kurumsal Y6netim Komitesi'nin dort kisiden olusmasina, asagidaki tiyelerin ve yatinmci
iliskileri bolim ydneticisinin anilan komitede yer almasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine

getirmesine,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Recep Caner DIKICi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi M. Furkan UNAL Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Can Kaya OZTOPRAK Yatinimer iliskileri Bolimii Yoneticisi

ii. Denetimden Sorumlu Komite'nin iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden olusmasina ve
asagidaki Gyelerin anilan komitede yer almasina,

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Halil Dogan BOLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin t¢ Uyeden olusmasina ve asagidaki Gyelerin anilan
komitede yer almasina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani | Halil Dogan BOLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | Recep Caner DIKICi Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi M. Furkan UNAL Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, yatirnmc iliskileri boliminin calsmalar gdzetmek goérevlerini yerine getirmek amaciyla
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca mumkin oldugu 6lgiide, Sirketimiz'in yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim
Komitesi, aday gosterme komitesi ve Uicret komitesinin de goérevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonugclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmak amaciyla kurulmustur.

Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonugclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Yénetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ust Yonetime iliskin Bilgiler:

Grup’un Ust yonetimi 7 kisiden olusmakta olup bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyad Unvan

Ozgiir CETINKAYA Finans, Mali isler Franchise ve Yatirnime! iliskilerinden Sorumlu Genel Miidur

Pazarlama, Kalite Giivence, Paket Servis, Kurumsal Ticari iliskiler ve Miisteri

Sinan UNAL iliskilerinden Sorumlu Genel Mudur

Saha Operasyonlari, Aile isletmeleri, insan Kaynaklari, i¢ Denetim ve idari

Hamit Gokhan ASOK i - Hlar
amit 5okhan Isler/Bilgi Teknolojileri Alanlarindan Sorumlu Genel Mudar

Tarik Mesut YUZBAS Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi - Burger King

Cihan BICAK Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi — Arbys, Popeyes
Ufuk ERHANOGLU Operasyon Direktorii — Sbarro, Usta DAnerci, Usta Pideci
Caner ALPASLAN Genel Miidiir - Reklam Ussii Reklam Aj.Prd.Dan.Org.San.Ve Dis Tic.AS

Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 18.041.394 TL "dir (31 Aralik 2022: 13.189.962 TL).
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insan Kaynaklan

Personel Sayisi, toplu s6zlesme uygulamalart:

31 Aralk 2023 tarihinde sirket calisan sayisi 15.454 kisi olup merkez ofis, sirket tarafindan isletilen
restoranlar ve sirketin yurt disi faaliyetlerinde istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2022: 15.830 Kisi)

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari
R ——m— —

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak trtin gelistirme faaliyetlerini odagina almistir. Bu dogrultuda
arastirmalar yapmak, yeni trin projeleri, mevcut Urinlerde iyilestirme ve gelistirme calismalar ve
farklilastirma ¢alismalari yapmaktadir. Sirket, yeni Uriin fikirlerini gerek sahip olunan sektér deneyimi
gerekse Dunya’daki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

Ayrica sirketin sponsorluk yaptigr arastirma gelistirme etkinligi bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
R ——m— —
Donem igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Gizere olaganusti genel kurula
iliskin bilgiler:

28 Nisan 2023 tarihinde Sirket Esas S6zlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi igin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi
yapiimistir. S8z konusu toplantida Sirket Esas S6zlesmesi’nin;

“Sirketin Unvani” bagslikl 3. maddesi, “Sirketin Amag ve Konusu” baglikli 5. maddesi, “Sermaye ve
Hisseler” baslkli 6. maddesi, “Hisselerin Nevi ve Hisse Senetlerinin Devri” baslikh 7. maddesi, “Pay
Senetler” bashkli 8. maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslkli 9. maddesi, “Tahvil Cikartilmasr”
baslikl 10. maddesi, “Y&netim Kurulu” bashkli 11. maddesi, “Yonetim Kurulunun Stresi” bashkli 12.
maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslhkli 13. maddesi, “Y6netim Kurulu Yetkileri”” baslikh 14.
maddesi, “Sirketin Temsil ve ilzamr” baslikli 15. maddesi, “Denetgciler” baslikli 16. maddesi, “Denetgilerin
Vazifeleri” baslikh 17. maddesi, “Genel Kurul” baslikli 18. maddesi, “Vekil Tayin” baslikli 19. maddesi,
“Toplanti Nisabi” baslikli 20. Maddesi, “Oy ve Oy Verme Hakkr” baslikli 21. Maddesi, “ilanlar” bashkl 22.
Maddesi, “Yillik Rapor” baslikl 23. Maddesi, “Hesap Donemi” baslikli 24. Maddesi’'nin tadiline;

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimr” baslikl 25. Maddesi, “Yedek Akgeler” baslikli 26.
Maddesi, “Ana S6zlesme Degisiklikleri” bashkli 27. Maddesi, “Kesin Kurulusun Baglama Tarihi” baslikli
28. Maddesi, “Sermayenin Arttirilmasi ve Azaltilmasi” baghkli 29. Maddesi, “Kanuni Hukumler” baslhkli
30. Maddesi ve “Gecici Maddeler” boliuminde yer alan “Gecici Madde 1”7, “Gecgici Madde 27, “Gegici
Madde 37, “Gecici Madde 4” ve “Gegici Madde 5”in ¢ikartilmasina;

Karar verilmistir.

Ayrica Esas Sozlesme’nin degisen maddeleri geregince 5 kisilik yeni yonetim kurulu tyeleri 3 yil gorev yapmak
Uzere secilmistir.
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Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinimlara iligskin bilgiler:

Sirket’in, 01.01.2023 — 31.12.2023 donemi igerisinde toplam yatinm harcamalarinin kinhmi asagidaki
tabloda bilginize sunulmustur.

Yatirnm Turd 31 Arahk 2023

Tutar (TL)
Tesis makine ve cihazlar 430.463.950
Tasitlar 23.076.421
Demirbaglar 368.907.372
Ozel maliyetler 491.469.397
Yapilmakta olan yatirimlar 73.555.285
Maddi olmayan duran varliklar 85.946.532
Toplam 1.387.472.425

isletmenin finansman kaynaklan ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutar:

isletme, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda; dis finansman kaynag olarak cesitli krediler
kullanmaktadir. Ayrica, Sirket 2023 faaliyet yilinda Borsa istanbul'da halka arz gerceklestirmis olup,
sermaye artisi yontemi ile 3.635.506.875 TL halka arz geliri elde etmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorusu:

2023 yilinda, toplam 706 restorana yonelik diizenli ve neden kaynakli denetimler gercgeklestirilmistir. Bu
denetimler neticesinde belirlenen kritik konularin ¢éziimii icin gerekli adimlar titizlikle atilmis ve basariyla
sonuglandirilmistir. Ayrica, 2023 yilinda belirlenen kritik streclerin iyilestirilmesi yoninde 2 proje
calismasi baslatilmis, basariyla tamamlanmis ve faaliyete gecirilmistir.

Galisanlarin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket galisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri internet sitemizde de yayinlanmis olan Sosyal
Uygunluk Politikasi ile belirlenmistir.

Bu Politika ile Tab Gida’min Uluslararasi Calisma Orgutii (ILO)'niin kural ve kaidelerine dayanan ve
kurumsal sorumluluk olarak benimsedigi ilkeler ile s6z konusu ilkelere dayanarak uygulanan sireclerin
tim calisanlar ve Gglncu taraf paydaslarla birlikte yerine getirileceginin taahhit edilmesi
amaclanmaktadir.

Politika’nin sirket kaltaril haline gelmesi hedeflenmekte olup; Politika, ¢alisanlarin ve dcinca taraf
paydaslarin mevzuat cercevesindeki yukamlulik ve standartlardan kaynaklanan tim kaideleri
uygulayacagini, is saghgi ve guivenligi kurallarina uymayi, gevreye duyarli olmayi, ¢calisanlar arasinda agik
ve durust bir iletisim saglamayi, saygi ve deger gorilen bir isyeri olusturmayi taahhit eder. Bu gergevede,
Politika asagidaki ilkeleri kapsamaktadir:

e Adil Ucret

e s Saghgi ve Guvenligi

e (Calisma Saatleri ve Zorla Calistirma

e Cocuk Isciligi (Resit Olmayan Calisanlar)
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e Etik is Davranisi

e Orgitlenme ve Sendikalasma Hakki
e Ayrimcilik Yapilmamasi

e Cevrenin Korunmasi

e s Sozlesmesi (isveren Sozlesmesi)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin aciklama:
Bulunmamaktadir.

Hesap dbnemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket 01.01.2023-31.12.2023 d6nemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.
Sirket 2023 faaliyet donemi igin Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'den tam
tasdik hizmeti almistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclan hakkinda bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamakta olup, Sirket aleyhine
acilan ve devam eden davalarindan, fon cikisi yaratacagi muhtemel davalar igin 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla 25.117.908 TL dava karsihgi ayirmistir (31 Aralik 2022: 17.950.148 TL).

iliskili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler:

Grup, olagan ticari operasyonlari icerisinde iliskili taraflarla ¢esitli islemler yapmaktadir. Grup hissedarlari ve
hissedarlarinin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal iliskiler icerisindedir. iliskili taraflardan
operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir

iliskili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari igin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food Griin
tedarigini Fasdat Gida araciligiyla saglamaktadir. MES Mutfak’tan makine ekipman satin almaktadir. Ekur,
TAB Gida Restoranlari icin, restoran acilislart 6ncesinde insaat, tadilat, yenileme ve proje ¢izimi hizmetleri
vermektedir. TAB Gida Uriinlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri Reklam Ussu tarafindan
yuratulmektedir.

iliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida dnceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf
franchise restoranlarin cirolari Uzerinden telif Ucreti almaktadir.

iliskili taraflarla olan diger 6nemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak bilisim
teknolojileri hizmeti almaktadir. Ayrica, Grup’un bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanli islemleri ATP
Ticari Bilgi Agi ve Elek. Gug. Kaynaklar AS. tarafindan saglanmaktadir. TAB Gida’nin paket servisi hizmeti
Ata Express Elektronik iletisim Taniim Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglanmaktadir.
Uriindiil Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. TAB Gida restoranlari igin elektrik hizmeti vermektedir. Ra Gida
Tur. San. Tic. Ltd. Sti., TAB Gida’nin alt-franchise alan iligkili tarafidir.

iliskili taraflardan ticari olmayan kisa vadeli alacaklar: TAB Gida tarafindan TFI TAB Gida Yatinmlari A.S.’ye
verilen borg para bakiyelerinden olusmaktadir.

iliskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borg bakiyeleri nakit olarak kapatilacak olup teminat alinmamis veya
verilmemistir. iliskili taraflardan alacaklar icin cari yilda stipheli alacaklar karsilik gideri ayriimamistir.

2023 yilinda iliskili taraflardan ticari alacaklarin vadesi ortalama 20 giindir (31 Aralik 2022: 29 gun).

Mevzuat hukimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iligkin aciklama:

16



TAB

Bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar:

2023 yili iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 12.006.311 TL'dir.

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsihikh istiraklere iligkin bilgi:

Karsilikli istirakimiz bulunmamaktadir.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasiimadigi, genel kurul kararlaninin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasiimamigsa veya Kkararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donem icin belirlenen hedeflere ulasiimistir.
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Ozet Finansal Bilgiler

TAB

Ozet Bilanco Kalemlerine iliskin Bilgiler
31 Arahik 2023

31 Arahk 2022

Degisim (%)

Do6nen Varliklar 5.733.020.110 1.378.063.671 %316,02
Duran Varliklar 9.406.291.390 9.885.942.242 %(4,85)
Toplam Varliklar 15.139.311.500 11.264.005.913 %34,40
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.128.325.597 4.582.751.630 %(31,74)
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.331.088.700 3.445.367.765 %(32,34)
Toplam Yukamlalukler 5.459.414.297 8.028.119.395 %(30,39)
Ozkaynaklar 9.679.897.203 3.235.886.518 %199,14
Toplam Kaynaklar 15.139.311.500 11.264.005.913 %34,40

Ozet Gelir Tablosu Kalemlerine iliskin Bilgiler

(TL) 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim (%)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasilat 19.988.027.295 16.612.128.527 20,32%

Brut kar 3.394.777.576 1.629.691.051 108,31%

Duizeltilmis FAVOK 4.321.175.300 2.360.615.872 83,05%

Vergi 6ncesi kar 2.708.721.498 1.975.112.893 37,14%

Net donem Kari 2.457.788.629 1.853.475.399 32,60%

Sirket'in, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda;
aktif bayuklugunin %34,40 artarak 15.139 milyon TL, 6zkaynaklarinin 2022 yili yil sonu verilerine gore

%199,14 artarak 9.680 milyon TL oldugu goérilmektedir.

Sirket’'in 2023 yili konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir 6nceki yila gore;

» Gelirler %20,32 artarak 19.988 milyon TL,
» Brit Kar %108,31 artarak 3.395 milyon TL,

> Duzeltilmis faiz, amortisman, vergi dncesi kari (Diizeltilmis FAVOK) %83,05 artarak 4.321 milyon TL,

» Vergi 06ncesi kari %37,14 artarak 2.709 milyon TL

» Net Donem Kar ise %32,60 artarak 2.458 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 376. maddesi ve 15 Eylul 2018, 29 Aralik
2021 ve 8 Kasim 2022 tarihlerinde agiklanan degisiklikleri uyarinca sermaye yeterliligi sartlarini yerine

getirmektedir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dustnilen énlemler:
Bulunmamaktadir. Sirket’in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gosterge bulunmamaktadir.
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Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagrtimi yapilmayacaksa gerekcgesiyle dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket Yonetim Kurulumu 4 Aralik 2023 tarihli toplantisinda; Sirket’in yasal kayitlarina gére hazirlanan
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemi finansal tablolarinda zarar gerceklesmis olmasi nedeniyle kar
dagitilmamasi hususunun yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere
teklif edilmesine karar verilmistir.

ilgili 6neri 29 Aralik 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurulda kabul edilmistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi

Varsa sirketin 6n gorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, ana hissedarimiz TFI Grubu Sirketleri'nin Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi ¢ergcevesinde, risklerinin
tespit edilip tanimlanmasi, kontrol etkinliginin ve tasarimlarin yeterliliginin degerlendirilmesi, risklerin stire¢
sahiplerinin belirlenerek aksiyon planlari ¢ergevesinde yonetilmesinin saglanmasi ve risklerin kabul edilebilir
seviyelere ya da yonetimce kabul edilen risk istahina dusurilmesi icin calismalar yurutilmektedir. Risk
ydnetim stratejisi, icra ve Yonetim Kurulu (“Yénetim Kurulu” veya “YK”) seviyelerindeki risk yonetiminin
gbzetim ve hesap verebilirligini tamimlamaktadir. Yonetim, sagduyulu risk/kazang kararlar almaktan ve
maruz kalinan riskle ilgili olarak aktif olarak devam eden riski tanimlama, degerlendirme, derecelendirme,
yonetme ve takipten sorumludur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini calisanlarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

2023 yilinda sirketin riskin erken saptanmasi komitesi bulunmamakla birlikte, 24.01.2024 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. 2023 yilinda ise, ana hissedarimiz TFI Grubu
blnyesinde tim Grubun varligini ve gelisimini tehlikeye dustrebilecek risklerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup; s6z konusu risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢cahismalar yapilmakta
ve Komite en az yilda dort kez toplanmaktadir. Kalinti risk seviyesi yonetim istahinin Gizerinde kalan riskleri
dusirmeye yonelik aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gozden gegirilmektedir. Bu
risklere iliskin bilgiler periyodik olarak Risk Birimi tarafindan Grubun Risk Komitesi'ne ve Risk Komitesi
Baskani tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Satislar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler:

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler bes ana kategoride takip edilmektedir. Bunlar stratejik, operasyonel,
uyum, finansal (doviz, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat riskleri) ve teknoloji riskleridir.

STRATEJIK RISKLER

Stratejik riskler, trtinlere yonelik talep ve rekabette degisikligin yani sira pazar payimni etkileyen faktorler ile
ilgilidir. Bu faktorler, restoran endustrisinin hizli servis restoran alt sesgmentindeki yogun rekabeti, salgin
risklerini, tiiketici harcamalarindaki degisiklik, itibar riskleri, issizlik, gida enflasyonu, ener;ji fiyatlan ve faiz
oranlar gibi makroekonomik faktérleri icermektedir. Makroekonomik ve sektore has gelismeler ve
restoranlarin performanslari yakindan izlenmektedir. EKosistem sirketlerinin piyasadaki guclu varhigi, piyasa
degisikliklerini erken fark etme ve hizhi ve esgidimli dnlemler almasini saglamaktadir.

OPERASYONEL VE TEKNOLOJi RISKLERI

Sistemlerimiz yangin, dogal afet, elektrik kesintisi, telekomtinikasyon arizas, yetkisiz giris, bilgisayar virtsleri,
insan hatasi veya diger nedenlerden kaynaklanan hasar veya kesintiye maruz kalabilmektedir. Sistem
hatalar, arizalari, siparis teslimat kanalindaki gecikmeler, calisanlarimizin hatali davranislari, yetkisiz girigler
veya siber guvenlik ihlalleri, satis ve veri kaybi ile sonuglanabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmeye ydnelik
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Onleyici ve tespit edici kontroller tasarlanmakta ve etkin olarak isletiimektedir. Sigorta edilebilir riskler siklikla
degerlendirilmekte ve Ggtincl taraflara transfer edilmektedir. Gida ve baska mal veya hizmet tedarik
ettigimiz Ggiincu taraflarla ilgili sorunlar operasyonlarimizi duraksatabilmekte veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ekosistem sirketlerimiz, Turkiye’deki belirli gida drtinleri hususunda tedarik riskimizi
sinirlandirirken, franchise’lar tarafindan isletilen restoranlar da dahil olmak lizere bir dizi gida ve k&gt trund,
ekipman ve diger restoran malzemeleri tedarikgilerden temin edilmektedir. Bu Uriinlerin goguna yonelik
yedek planlar olusturulmustur, ayrica gida guvenligi riskini minimize edecek sadece kalite standartlarina
uygun tedarikgiler tedarik agimiza dahil edilmektedir.

UYUM RISKLERI

Restoranlarin gelistirilmesi ve isletilmesi, gida giivenligi ile ilgili kapsaml yasa ve yonetmeliklere tabi
durumdayiz. Mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, sorumlu birimlerin denetleme araglari ile yakindan
takip edilmektedir. Gida guivenligine uyuma yonelik 6n degerlendirmeler Kalite Departmanlari tarafindan
gerceklestirilmekte, iyilestirici aksiyonlarin ilgili departmanlar tarafindan alinip ainmadigi takip edilmektedir.

KVKK surecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sizintilari, Sirket'e finansal veya hukuki
olarak olumsuz sonuglar dogurabilir. Tab Gida faaliyetlerini yurtttrken temas ettigi her tarla kisisel verinin
korunmasi ve bunlarin islenmesi ile ilgili olarak 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun (“Kanun”)
tim hukimlerine uygun hareket etmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda Kanun’a uyumun
saglanmasi igin gesitli degerlendirme ve tespit ¢alismalari yapiimistir. S6z konusu ¢alismalar kapsaminda
Kanun hiikiimleri cercevesinde basta “TFI Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi” ve “TFI Kisisel
Veri Saklama ve imha Politikasi” olmak tizere galisanlara yonelik ilgili politikalar da hazirlanarak yiiriirlige
konulmustur. VERBIS sicil kayitlari tamamlanmis ve kisisel veri siirecleri agisindan Kanun’a uyum calismalar
gerceklestirilmistir. Gerek musterilerin gerekse calisanlarin kisisel verilerin gizliligi ve bilgi givenligi
konularinda da farkindahgini artirmak amaciyla kisisel verilerin korunmasina yonelik sirket ici egitimleri
verilmekte ve bilinglendirme calismalari yarutilmektedir. Ayrica is ortagi ve tedarikci sdzlesmeleri ile taraf
olunan yeni sdzlesmeler ilgili mevzuata uygun sekilde incelenmekte ve bu dogrultuda revize edilmektedir.

MALI RISKLER

Sirketin risk yonetimi politikasi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin mali performansimiz
Uzerindeki etkilerini en aza indirmeye ¢alismaktadir. Sirketin risk yonetimi stratejisi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar gore merkezi bir finans birimi tarafindan yurutilmektedir. Finans B6lUmu
sirketler icin hizmet, yerel ve uluslararasi finansal piyasalara erisim saglamakta, derece ve buyuklige gore
risk etkilerini analiz eden sirket igi risk raporlari aracihgiyla operasyonlarla ilgili mali riskleri denetlemekte ve
yonetmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
I ——————
Sirket kurumsal yoénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne

uyumda azami 6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise gerekgeleri ve ilkelere uymama
nedeniyle olusabilecek ¢ikar ¢catismalarina karsi alinan énlemleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’nun ilgili bélimlerde agiklamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasindaki amag,
Sirket’in tim menfaat sahiplerinin guivenini giclendirmektir. Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak
benimseyen Sirket'te, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda, 5. Madde (4) fikrasi
geregince; Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurula
basvuran ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar Gc¢iinci grupta yer alan ortakliklarin
yukumlultklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamak zorunda oldugundan; 29.12.2023 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul ve 24.01.2024 tarihli tescili ile; zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglanmasina 6zen gosterilmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne de uyum amagclanmakla birlikte uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde (ilke sartlari, piyasa
ve Sirket'in mevcut yapisina uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayr tam uyum saglanamamistir.
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Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de
bu ydnde bir tespit yapilmamustir. Sirketin uygulamaya koyamadigr ilkeler igin idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalari devam etmekte olup, ¢alisma tamamlandiginda eksik olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden Sirketimizin 2023 yili igerisinde uyum saglayamadigi ihtiyari
ilkelerin ana baslklari asagida yer almaktadir.

KYi 1.4.2: sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmaktadr.
KYi 1.5.2: sirketimizde azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklar ile ilgili
Turk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikiimleri aynen uygulanmaktadir.

Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklik paylan disinda kalan paylarin dagilimi ve tilkemizdeki genel
uygulamalar da dikkate alinarak Esas Szlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin genisletilmesine
iliskin bir degisim 6ngorulmemistir. Yarurlikte olan diizenlemelerde yer alan azlik haklarmin
korunmasi ile ilgili hiikiimlere uyulmaya devam edilecektir.

KYi 1.7.1: A grubu paylarin devrine iliskin Esas Sozlesme'nin 7. maddesinde bazi kisitlamalar
bulunmaktadir. A grubu paylar borsada islem gérmemekte olup, borsada islem géren B grubu paylarin
serbestce devrini zorlastinici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiimler Esas Sozlesme’de
mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapal imtiyazli paylarnin devrine yonelik oldugundan,
gelecekte bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

KYi 2.1.4 : Sirketin kurumsal internet sitesi iceriginin Ttirkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ingilizce hazirlanmasina énem verilmektedir. Sirketimiz yeni halka arz oldugu icin internet sitesine yeni
bolumler eklenmistir ve bu boltimlerin ingilizcesinin olusturulmasina yonelik calismalarimiz devam
etmektedir.

KYi 3.1.3: ilgili politika ve proseddirlerin yazili hale getirilerek yayinlanmasi icin calismalara baglanmasi
hedeflenmektedir.

KYi 3.2.1: Calisanlarin yonetime katilimu iliskili fonksiyon, performans ve ¢ikti Gretimi kriterleri goz
onunde bulundurularak ¢calisma gruplan ve gérev atamalari ile gerceklesmekte olup, esas s6zlesme ve
sirket ici yonetmeliklerde belirtiimemistir.

KYi 3.3.1: Sirketimizde din, dil, irk, cinsiyet vb.hicbir aynm yapiimaksizin tim adaylanmiza ve tim
calisanlanimiza esit stirecler sunulmaktadir. insan kaynaklari yaklagsimimiz tamamen aynmciliga imkan
vermeyecek sekildedir. Ancak, kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet strecleri ile ilgili caismalara
baslayacak olup, bu yonde bir planlama yapiimaktadir.

KYi 3.5.1: Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari belirlenmis olup, internet sitesinde yayinlanacaktir.
KYi 4.3.9: sirket Yonetim Kurulu'nda kadin tiye orani icin asgari hedef belirlenmesi ile alakali bir
politika olusturulmasi hedeflenmektedir. 2023 yil sonu itibariyla 6 Gyemizin 1'i kadin Gyeden
olusmaktadir.

KYi 4.4.1: 2023 yilinda fiziksel toplanti yapilmamis olmakla beraber alinan kararlar oy coklugu ile
alnmistir.

KYi 4.5.5-4.5.6 —4.5.7- 4.5.8: [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 5. Madde (4) fikrasi geregince;
Paylannin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi igin Kurula bagvuran
ortakliklar, liste ilan edilene kadar tgtinc grupta yer alan ortakliklarin yikimluluklerine tabi
oldugundan, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilan 29.12.2023 tarihli ilk
Genel Kurul ve 24.01.2024 tarihli tescili ile komiteler olusturulmustur. ilk komite toplantilari 2024
yilinda gerceklestirilecektir.

4.6.1: Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
yonetimin genel olarak degerlendirmesini yapmakta olup, Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus tarafindan yapilmamustir. ihtiyac duyulmasi halinde Yonetim

Kurulu performans degerlendirmesi igin bagimsiz bir kurulustan hizmet alinmasi degerlendirilecektir.
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- 4.6.5: Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler Kisisel
bilgilerin gizliligi Gnemsenerek genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak faaliyet raporunda
verilmektedir. ilerleyen donemde de piyasa uygulamalari yakindan izlenecek olup, yaygin uygulamaya
pararel hareket edilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve TAB Gida Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan, 2023
yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gértlen sire
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmustir.

Sirketler Toplulugundaki Ana Sirket Olarak Ek Bilgiler

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara sahip
olundugu veya paylari bu ytzdelerin altina dustigu takdirde bu durum ve gerekgesi
Gerceklesmemistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

TAB Gida Gircistan’da TAB Georgia LLC sirketinin ve Kuzey Makedonya’da TAB Limited Makedonija Dooel
Petrovec sirketinin %2100 hissedari konumundadir. TAB Gida Sanayi, TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.’nin %79.9
bagh ortakligi konumundadir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin aciklamalarr:
Bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danmismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldigi kuruluslar segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gore hareket etmekte ve olasi
cikar catismalarini nlemek igin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet aldigi kuruluslar arasinda,
hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2023 yili derecelendirme calismasinda; Sirketimizin;

e Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu ‘BBB+ (tr)" seviyesinden "Yiuksek Kredi Kalitesine Sahip, Yatirnm
Yapilabilir* kategoride degerlendirerek, ‘A- (tr)" derecesine yukseltmis ve Stabil gérianimunu
korumustur.

e Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu ‘J2 (tr)' ve Stabil gorinimi korunmustur.

e Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kredi Notlarn ‘BB’ /
Negatif gorinim teyit edilmistir.

Yillhik Faaliyet Raporunun Sunumu

Yillik faaliyet raporu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) kapsaminda
ilgili oldugu hesap déneminin bitimini izleyen 60 guin icerisinde hazirlanma yukimlalugu, Sermaye Piyasasi
Kurulu 28.12.2023 tarihli Bulten’inde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina iliskin Duyuru kapsaminda, TMS
29'un ilk kez uygulanacag yillik finansal raporlar i¢in 10 hafta ek siire tanimasi sebebi ile, 18 Mart 2024
tarihinde Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir. Yonetim organi
Uyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkl gorist bulunmamistir.
Faaliyet raporlarinda agiklanacak bilgilerden ticari sir niteliginde olanlara, ticari sir niteligini koruduklar stre

22



TAB

boyunca faaliyet raporlarinda yer verilmeyebilir; s6z konusu bilgiler ticari sir niteligini kaybettikleri tarihten
sonraki ilk faaliyet raporlarinda acgiklanur.

Ydnetim organinin uygun gérdugu ilave bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Ticaret Bakanhg tarafindan 28 Agustos 2012 tarihi ve 28395 sayili resmi gazetede yayinlanan
“Sirketlerin yillik faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik” hikiimlerine uygun
olarak, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine ait finansal bilgilerin 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu uyarinca diizenlenen mali tablolara dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
sirketin ybnetim organi tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Erhan KURDOGLU Korhan KURDOGLU
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Recep Caner DIKICI Muhammed Furkan UNAL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Aysin ISIKGECE Halil Dogan BOLAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23



EK: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

‘ganeal olarat o
e,

12 BILGI ALMA VE INCELEME HAXKI

121 Firket yonetim 820! denctim y3pAmasn 073G em yapmai
kapamet.

13. GENEL KURUL

132 ke, Gonsl Kurul gOndeminin 30k jekide s odf
tekitn 3yn bir by imazew temin o

ve ner

8umadde kapsamina giren birislem gergeklesmemisti

ve denetgser, gensi kurul toplantisnds hane ukinmugtur

13.10 Genal kurul gUndeminde, tam bagh
Buniardan v

i ve yardemiarn tutarisn ve
£ veramate

1311 Gonel Kurul toplanten 20z hok
s kamuya 30k ol —

14.0Y HAXKI

141 Pay saivplenini oy haktars kulanmalar Jorating herhang) bir

tams ve upgulsms bulinmamsteads.

142 Surketin imiyazh oy hsking 23hip 3y bukinmams

143 Swrket, beraderinds hakimyyet Bghioini d2 getiren
Kerende buhindudu herhangl Bir ortakin Gensl Kurihd nds oy

1.5, AZLIK HAXLARY

Rsktarn bullandimasng 323 86 RORErMEGHY.

(8) grubu pay sahipierinin ydnetim kunuiuna aday gasterme ve genel kuruida| The Company’s Group (&) shares have privieged voting rights in the general

oy imtiyan buunmaktads.

Sirketim Kargikh igtirak fgkisi b .

assembly.

1.6. KAR PAYI HAKKI

161 Genel hund

Srketmide azik hakiannin KUIanGrimasina azam G7en gostenimeKte, 32ik| The Company pays UTmOst aTention 1o the exercse of minority rghts, and the|
Tirk Ticaret Kanunu ve halka agk anonim sirketierie igii| provisions of the Turkish Commercial Code and the legisiation reiated to pubi|
yapima, anal joint stock c

hakian e
mevzuat hiskiimieri aynen uyguianmaktads. Meveut ortakik

ompanies regarding minority rights are fuly implemented.

162 Kar dagam pole oo ortakingn gelecet danemierds
cids edscad o Sngoredimesine «

163 xsrasg
fundem maddesngs bedrtimat.

164 Yonstim buruks
je ortakik mentsat 3
feprm

s py sshiplerinin mentist
o s3gisnmadige gaaden

1.7. PAYLARIN DEVRI

17.1 Paytann devred
Bumamaktade

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

211 Sirketin kurumasi ngerns
mesinde yer 313 tm Sjelen Kermektedy.

kurumss! yonetin

A grubu payiann devrine dgkin Esas Soresme'nn 7. maddesnde baz| Artce 7 of the Arices Of ASSOGEDON CONtains SOMe restrctons on thel
kistiamalar buluinmaktadsr. A grubu paylar borsada iglem grmemekte olup, | transfer of Group A shares. Group A shares are not traded on the stock
borsada igem géren B grubu paylann e devrini z0riagtno| exchange and there are no provisions in the Artices of Association that restrict

(ghanies sermayenin %5 Inden fastasns 2300 &
i 3dian, kmtayazian, pay 3dedi ve oran] kurumasl internct
3y bir gonceienmekted

tamamen 3ym

22 FAALIVET RAPORU

221 Yonetn kundy,
dogru ekide v

run cemeizoa.

$TKEtn Kurumsal intermet stes: iGenginn TUrkge Ve tamamen ayni genkte|
oiacak sekide ingiizce hazranmasina Gnem verimektedi. Sirketimz yen
halka arz oldugu bidmier ekienmistr ve by

Importance s attached to the preparaton of the content of the corporate|
website in English, which is exactly the same as the Turkish content. New|
sections have been 3dded to the website due to the recent public offering of|

 r3pory, 222 mumsrsk Mkede yer 3k t0m unurkan

MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

s3hiplerinin hakisn gl dazeniemeler, ozicameler ve i et
jczinde torunmartaar.

=shiplerinin hakiaryia gl polita ve prosedaries
et srezinde yaymmisamktade.

poitka ve prosedirierin yazk hale getiierek yaymianmas: igin|
calgmaiara bagianmas: hedefienmekteds.

1t is aimed to start working on the pubiication of the relevant poicies and|
procedures in written form.

dange bir
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3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

Gaksaniann yonetme katim: igkin fonksiyon, performans ve gkt Lretimi| Parbcpaton of empioyees in management s reaized through working groups|
321 Galganiann yonstime katie, cxas sasiegme veya % % kriterieri g5z Sninde bulundunarak calsma gruplan ve gérev atamalan Je| and task assignments, considering the related function, performance, and|
e gergekiesmekte olup, esas sozesme ve grket i ydnetmeikierde] output production criteria, and is not specified in the anticies of association and|

bet interna! rezuiations.
322 Ments it s0nu; doguran anems
" Gere antet / Ronaditasy x x
rpznmaes
33, SIRKETIN INSAN KAYNAXL
Srketmade Gn, G, #k, Cnsyet vb.hgbr aynm yapimakszin tum| Ourcompany offers equal processes to al candidates and empioyees without
331 Surket hrast c5eigl s3loyan bir kstihdam politikas ve tm kit yanetia x x v ve tim egit siregier . insan| any discimination based on refigion, language, race, gender, etc. Our human|
pazayontan kg b Aalebyet plniamas benmemGr kaynakian yakiagmima tamamen aynmciga imkan vermeyecek sekidedi. | resources approach is completely non-discriminatory. However, the Company
i = iz Graciecide Bok : e on succession procesces forkey and
332 Persone! Jkmind Mghin SiCUTier yazd olarak delrienmigtir. X x
333 Sirketin bir knzan Ksynskisn Gelm Poleikas bukinmaktade ve bu X "
pramds caigantar kon egimier dmenemekteds.
334 Siketin Snanaal duruma, Geretiendrms.
R DD K0NUard3 CIGINLNN DIgieAdrimes x x
amencan
i K Galganian etkieyebiecek kararar, calganiara insan Kaynakian biimi| Decisions that may oyees by thel
tarafindan bidirimektedir. Sendikamz bulunmamaktadsr. Human Resources Department. We do not have 2 trade union.
335 Garey tammisn ve perborman: kriterien t0m alganisr gn Syrnt
oiarak haprianarak Gakgantara i ve Geretiendeme & x x
Lutsnim
337 Galganter aras o Oriemet ve Gaiganan prket
10 #2hsel b ve drpussl 300 R0£ musmelelere karg korumsya yoost] o &
srosedirier, cimimicr, frtindsids 3rtwms, hedeter, ceme.
meksazmsisn £ onemi siami
338 Sirker, Gernak kurm cagangund ve tophu g segmes Askbmnctin | .
B biomds tinnmize denekiemeiteds
339 Galganiar ko gOveni bir Cakgms ortam sagisnmattade x x
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
¢ ve Koputag magten " .
342 Magennin = N &
homgimaznds geckme oidudunds b durum M .
¢ mal ve hametieric gl h3kte 23ndrTianng Baghd. x x
344 Sirket, mOgtent ve tadarigionn TN S x x

bigiern g Korumzya y

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

st tontroiere

351 Yonstim kuruhs 28 D N 5 Yonetim Kuruly Etk Davrang Kurallan beirenmis olup, intemet sitesinde| The Code of Ethical Conduct of the Board of Directors has been determined|
eernet srcands yapmism: yaymnianacaker. and will be published on the website.
352 Ortakik, 20573l sorumbshs & . Yolzhsk ve st " *
sncamcans
4L YONETIM KURULUNUN BLEVI_ N e e e e e e e e e e e e e e e
411 vame X X
ctmemezn
412 Toptane: gondem ve tut yonctim burnn
Rodefiern TGk onsylddin, NS Guruian Ky x x
Yonctimin perormsnnn densticndgin o3y koymaktade
4.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
2.1 Yot ksl sbyetioni begelendirmg ve sy sshpiermn bigane | o X
anmtur
222 Yonsti kurhs Oyeierinin givey ve yethsien vk f3byet ragorunds X X
scatsamee
x x
428 Roneral ssteminn ey ve cthimbging das % %
rap0runds verim:
300 ve r3 Bagham (genel mddlr) gorevien " N
ot
s Beghiert BOOmA ve Rurumisl yonetim
Jekig Gaigmasen 23mIAES ve griet e pay SNpien
INEMITI 3N Sderimesinds ve B3y INplenyie Betipimde x x
e y3kn GOl
provpven ocak's x 3
Dedtic yonctio ZorumhiA 2RO Y33t
4.3. YONCTIM KURULUNUN YAPISI
Sirket Yonetim Kunu'nda kadin ye orams igin asgari hedef befrenmesi e Itis aimed to estabiish a policy to seta minimum target for the ratio of female|
% X alakah bir poitika olusturuimas: hedefienmektedir. 2023 yil sonu itibanyla 6f members in the Company's Board of Directors. As of the end of 2023, 1 of ous
Choa i gereatiiatitias Gyemizin 11 kadi Gyeden olusmaktads. s membersis a woman.
4310  Denctimden sorumiy komtenin Oyelerinden en 22 b " "
Genctim/mnsiae ve s Komisnds 5 i 10TONE varde.
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4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEXL

PveY
#2sel veya clertrond katim gty

2023 yinda fziksel toplant: yapimamss oimakia beraber aknan karariar oy| Although no physical meetings were held in 2023, decisions were taken by

cokiugu e ainmistr.

majority vote.

242  Yonetin kun gondemds yer s honuats gl bigive belgelenn | i
toptznedsn once £am Opeiere RoRderimEs 00 2543 B Zre LIS
e e S X | 8umadde kapsamina giren bir durum gergekiegmemigtir. No situation faliing within the scope of this articie has occurred.
Sidecn Oyenin gordzien dier Gyelerin DigENS ST
x x
445 Yomstim kurh topsntisrn 0 jekids yaRCR Frket 15 o %
Szeniemsier e yizh Rl getiimate
ot pundemasts tom maddeienn
(13 ve Karar 2308 muhalt gorGgien de ierecet X x
ek Rzt
847 Yonetim kunh Gpeierin grket dnds bagks girever sims
st goreer x x

4.5 YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Ynetim kurlu komiteleri halka arzdan sona gergekiesen Tk genel kunyl

The committees of the board of directors were estabished on 24.01.2024]

4353 Hor bir yonetim kurulu Oyes sadace bir komizeds gorew Jimakead. x tescifinin ardindan 24.01.. tarihinde kuruimus olup, komiteler| following the registration of the first general assembly meeting held after the|
024 yi igerisindi e 3 public offering, and the committees wil carry out their activities in 2024.

R ) Yonetim kurulu komiteleri halka arzdan sonra gergekiesen ik genel kurul| The committees of the board of directors were estabiished on 24.01.2024)

- 'Z.'::f;f';; renarivpracha gt X | topiantsinn tesciinin ardindan 24.01.2024 tarihinde kuruimus olup, komiteler] following the registration of the first general assembly meeting held after the|
G Ty 2024 il ig public offering, and the committees will carry out their activities in 2024.

iy ’ Yonetim kurulu komiteleri halka arzdan sonra gergekiesen ik genel kurul| The committees of the board of directors were established on 24.01.2024)

ey R A X |topiantsinn tesciinin ardindan 24.01.2024 tarihinde kuruimus olup, komiteler| folowing the registration of the first general assembly meeting he'd after the|
i " g 2024y public offering, and the committees will carry out their activities in 2024,

= e ay v g . Yonetim kurulu komiteleri halka arzdan sonra gergekiesen ik genel kurull The committees of the board of directors were established on 24.01.2024

AR Ko g = Sasgs fukfmncis sapce lnaslancek y ettt X | toplantsinen tesciinin ardindan 24.01.2024 tarihinde kuruimus olup, komiteler] following the registration of the first general assembly meeting heid after the|

Kurhy Oyelerine sudmutur

4.6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN|
YONETICILERE SAGLANAN

261

were rlorms
dsgeriendrmen gergekiegirmiGti

X

x

2024 yikig

Yonetim Kunuu, Sirket'in beirienen ve kamuya ackianan operasyonel ve| The Board of Directors i responsibie for the Company’ wnwmm!me

finansal performans hedefierine uiagmasindan sorumiudur. Ynetm Kurulu,
Sirket faalyeterini, faafyet sonuganm ve yonetmin genel oarak
3. Qiup Yanetiom Kuniy per;

public offering, and the committees will carry out their activities in 2024.

operational and financial performance targets setand disciosed to the public.
The Board of Directors evaluates the Company's activities, operational results,
and general andthe ofthe rd of

264 Swket, yonetim b Oyekenngen herhang) Brians veys
krea

shaisr arachdns kigas! b kred by
ene ketset ) temins

83 ) skl % Gcreter kigise! bigierin giziigi & gene paraiel| with discosed y i the annual repon]
Qeretier e 530yt r3porunds ki B35 SOk SR sekide toplu olarak faaliyet raporunda verimekteds. ilerieyen dénemde def in paraliel with general practices, considering the confidentiaity of persona)
Diyasa jenecek Olup vayen pararel nformation In jowing period wil be cioze

The remuneration of the members of the Board of Directors and executves|
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