TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU TARAFINDAN DUZENLENEN
30 EYLUL 2023 TARIHLI ARA DONEME AIiT FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler:
a) Raporun Ilgili oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 — 30.09.2023
Rapor Tarihi: 07.11.2023
b) Ticaret Unvani: TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Ticaret Sicil Numarasi: 316680
Merkez Adresi: Dikilitas Mah. Emirhan Cad. No:109 Atakule K:2 Besiktas / istanbul
Erisim Bilgileri: Telefon No: 0 (212) 310 66 00, Fax No: 0 (212) 236 56 45

Web Adresi : www.tabgida.com.tr

E -posta Adresi: info@tabgida.com.tr
c) Sirketin Yonetim Organizasyonu:

Sermayesi: 232.417.000 TL (ikiY(izOtuzikiMilyonDérty(izOnYediBinTiirkLirasi)

Ortaklik Yapisi:

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Eylil 2023 31 Arahk 2022
Pay (%) TL Pay (%) TL
TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. 100 232.417.000 100 232.417.000
Nominal sermaye 100 232.417.000 100 232.417.000

Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.
¢) Imtiyazh pay (varsa) miktan :

40.000.000 (Kirkmilyon) adet (A) Grubu imtiyazlh pay bulunmaktadir.
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http://www.tabgida.com.tr/

d) Yonetim organlari:

Yonetim Kurulu 5 adet liyeden olusmaktadir. 28 Nisan 2023 tarihli Genel Kurul Karari ile 3 yil sire gérev
yapmak lizere secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Bagkani
Erhan KURDOGLU
Gorev Siresi : 28.04.2023-28.04.2026

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Korhan KURDOGLU
Gorev Siresi : 28.04.2023-28.04.2026

Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Caner DIKICI
Gorev Siresi : 28.04.2023-28.04.2026

Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammed Furkan UNAL
Gorev Siresi : 28.04.2023-28.04.2026

Yénetim Kurulu Uyesi

Ziya Murat DEMIREL
Gorev Suresi : 28.04.2023-28.04.2026

Ust diizey yoneticileri:

7 adet olup isim ve gorev dagiimi asagidaki gibidir.

Unvani : Genel Madar

Adi ve Soyadi : Ozglir CETINKAYA
Ise Baglama Tarihi 1 01.07.2023

Unvani : Genel Madir

Adi ve Soyadi : Hamit Gékhan ASOK
Ise Basglama Tarihi 1 01.07.2023

Unvani : Genel Madr

Adi ve Soyadi : Sinan UNAL

Ise Basglama Tarihi 1 31.07.2023

Unvani : Pazarlamadan Sorumlu Genel Midur
Adi ve Soyadi : Caner ALPASLAN
Ise Basglama Tarihi : 07.08.2023

Unvani
Adi ve Soyadi
Ise Baslama Tarihi

: Genel MUdUr Yardimcisi
: Tarik Mesut YUZBAS
1 01.06.2013

Unvani : Genel Mudiir Yardimcisi
Adi ve Soyadi : Cihan BICAK
Ise Baslama Tarihi : 01.05.2021

Unvani : Operasyon Direkt6ri
Adi ve Soyadi : Ufuk ERHANOGLU
Ise Baglama Tarihi : 01.05.2021
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a)

Personel sayisi:
30 Eylil 2023 tarihinde sona eren ara doneme ait ortalama calisan sayisi 15.498 kisidir (2022: 15.830).

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.
Varsa aciklayiniz:

Bulunmamaktadir.
Yonetim organi uyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin ve verilen 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren ara doneme ait Ust diizey yoneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatler
toplami 12.730.131 TL ‘dir.
Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari:

Grup, her daim tlketicilerin degisen ihtiyaclarini karsilamak icin yodun bir sekilde farkli Griinler (izerinde
calismalarini siirdiirmektedir. Bunlara bir 6rnek, tiiketicilerin saghkli beslenme ile ilgili beklentilerini karsilamak
icin sebze proteininden bitkisel tabanli Whopper gelistirilmis ve restoranlarda bedenilerine sunulmustur. Bitki
temelli beslenmeye kayan tiketicileri hedefleyen (riin gesitlendirmelerine devam edilecektir. Bununla birlikte
Grup, dijitallesme kapsaminda da arastirma gelistirme calismalarini devam ettirmektedir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

| 2023 Yatirim Tablosu (TL) |

Yatirim Tiirii Yatirnm Tutan
Tesis, makine ve cihazlar 204.926.020
Demirbaslar 207.678.128
Haklar 66.357.886
Ozel Maliyetler 250.631.297
Yapilmakta Olan Yatirmlar 53.683.316
Franchise agilig 6demeleri 37.311.866
Tasitlar 16.579.477
Toplam: 837.167.990

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki gorisii:

i kontroller kritik siirecler icin belirlenmistir ve ic denetim planlari cercevesinde periyodik olarak yapilmaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bagh ortakliklarin detayi asagidaki gibidir:

Dogrudan Istirak Oram %

Bagh Ortaklik Ana Faaliyeti Kurulus Yeri 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
TAB Georgia LLC Hizh Servis Gdrcistan %100 %100
Restoranlari
TAB Limited Makedonija Hizli Servis Makedonya %100 %100
Dooel Petrovec Restoranlari
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket 2023 faaliyet donemi icin Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'den tam
tasdik hizmeti almistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

30 Eyldl 2023 tarihi itibariyla 19.516.161 TL dava karsilidi tutari bulunmaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasiimamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2023 faaliyet dénemi basinda belirlenmis olan ciro, karlilik ve yatirm hedeflerine ulagiimistir.

d) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

28 Nisan 2023 tarihinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi igin Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
S6z konusu toplantida Sirket Esas S6zlesmesi'nin;

“Sirketin Unvani” baglikli 3. maddesi, “Sirketin Amag ve Konusu” baslikli 5. maddesi, “Sermaye ve
Hisseler” baslikll 6. maddesi, “Hisselerin Nevi ve Hisse Senetlerinin Devri” baslkli 7. maddesi, “Pay
Senetler” baslkl 8. maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 9. maddesi, “Tahvil Cikartilmasi1”
bashkli 10. maddesi, “Yonetim Kurulu” bashkli 11. maddesi, “Yonetim Kurulunun Siiresi” baslkli 12.
maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilann” baghkl 13. maddesi, “Yonetim Kurulu Yetkileri” baglikli 14.
maddesi, “Sirketin Temsil ve Ilzami” baslikli 15. maddesi, “Denetgiler” baslikli 16. maddesi, “Denetgilerin
Vazifeleri” baslikli 17. maddesi, “Genel Kurul” bashkh 18. maddesi, “Vekil Tayin” baslikli 19. maddesi,
“Toplant: Nisabi” basliki 20. Maddesi, “Oy ve Oy Verme Hakki” baslikli 21. Maddesi, “Ilanlar” baslikli 22.
Maddesi, “Yillikk Rapor” baslikli 23. Maddesi, “Hesap Donemi” baglikli 24. Maddesi'nin tadiline;

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslkli 25. Maddesi, “Yedek Akgeler” baslikli 26.
Maddesi, “"Ana So6zlesme Degisiklikleri” baslkli 27. Maddesi, “Kesin Kurulusun Baslama Tarihi” baslkli
28. Maddesi, “Sermayenin Arttiriimasi ve Azaltilmasi” baslkl 29. Maddesi, “Kanuni Hiikiimler” baslkli
30. Maddesi ve “Gecici Maddeler” bolimiinde yer alan “Gegici Madde 1", “"Gegici Madde 2", “Gegici
Madde 3", "Gegcici Madde 4" ve “Gegici Madde 5"in ¢cikartilmasina;

Karar verilmistir.

Ayrica Esas Sozlesme'nin dedisen maddeleri geregince 5 kisilik yeni yonetim kurulu Gyeleri 3 yil gorev yapmak
Uzere secilmistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2023 yili iginde yapilan badis ve yardimlarin toplam tutari 7.498.738,88 TL'dir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesi ile onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan biitiin diger 6nlemler:

Bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig: ve alinan veya alinmasindan
kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.
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E- Finansal durum:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirilmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2023 faaliyet donemi basinda belirlenen hedeflere ulagiimistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve bor¢c/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler: (TFRS)

Finansal Gostergeler (TL)

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Hasilat 12.158.048.942 5.955.940.246
Brut Kar 2.601.951.292 774.060.413
Faaliyet Kari 1.581.216.105 357.274.676
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.165.347.224 142.214.901
Vergiler 335.217.155 103.248.464
Net Dénem Kari/(Zararr) 1.500.564.379 245.463.365
Faaliyet Karlihgi (%) 13,01% 6,00%
Net Dénem Karligi (%) 12,34% 4,12%

30 Eyliil 2023 31 Arahik 2022
Toplam Varliklar 8.319.920.888 5.460.872.490
Toplam Ozkaynaklar 2.437.391.138 947.723.315

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

30 Eyldl 2023 tarihi itibariyla Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 376. maddesi ve 15 Eylul 2018, 29 Aralik
2021 ve 8 Kasim 2022 tarihlerinde aciklanan dedisiklikleri uyarinca sermaye vyeterliligi sartlarini yerine
getirmektedir.

G) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Bulunmamaktadir.

d) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesiyle
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla kar dagitimi yapilmamistir.

F- Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi :
a) Varsa sirketin 6n goriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini galisanlarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.

c) Satislar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Bulunmamaktadir.
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G-

Diger hususlar:

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlilarin ve diger

b)

ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalari:

Sirket, 130 TL hisse fiyati, %20,09 halka agiklik orani ve 6.825.000.000 TL halka arz biyikligi ile 18-19-20
Ekim 2023 tarihlerinde halka arz olmus ve 26 Ekim 2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S.'de islem gormeye
baglamistir

SPK tarafindan 12 Ekim 2023 tarihinde onaylanan halka arz izahnamesinde de belirtildigi lizere, Sirket'in ana
ortadl olan TFI Tab Gida Yatinmlar A.S'den olan 1.309.710.909 TL tutarindaki diger alacagini 27 Ekim 2023
tarihinde tahsil etmistir.

Yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanli§i tarafindan 28 Adustos 2012 tarihi ve 28395 sayili resmi gazetede
yayinlanan “Sirketlerin yillik faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak, 2022 yili hesap dénemine ait finansal bilgilerin 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu uyarinca diizenlenen mali tablolara dayanilarak hazirlanmis olup asadida isimleri yazili sirketin yonetim
organi tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Erhan KURDOGLU Korhan KURDOGLU
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