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Rapor Donemi
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Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 hesap dénemidir.

Rapor tarihi: 30.05.2024

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Tescil Yili / Yeri

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Merkez Adresi

Web Sitesi

E-mail

Erisim Bilgileri

Sube Bilgisi

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1994 / istanbul

316680

0815003790200094

261.292.000 TL

1.100.000.000 TL

Dikilitas, Emirhan Cd. No:109, Kat:2-3 34349
Besiktas/istanbul

www.tabgida.com.tr

info@tabgida.com.tr

Telefon No: 0 (212) 310 66 00,

Fax No: 0(212) 236 56 45

31.03.2024 itibariyla, Sirket'in 943G TAB Gida 711'i
franchise'lar tarafindan isletilen toplam 1.654
restorani bulunmaktadir.


http://www.tabgida.com.tr/
mailto:info@tabgida.com.tr
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Kisaca TAB Gida ve Faaliyet Alanlari

TAB Gida 1994 yilindan beri Tirkiye'de hizl servis sektoriiniin gelismesi, diinya ¢apinda ¢ok sevilen
markalarin Tlrkiye'de tlketicilerle bulusmasi, kendi kurdugu markalar ile de Ustln kaliteden 6diin
vermeyen geleneksel lezzetlerin kolay ulasilabilir hale gelmesi icin faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir.

1995: Tirkiye'de 1994 yilindan beri gida sektériinde faaliyet gosteren TAB Gida'nin hizl servis
sektdrindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®'in master franchisee haklarini alarak Turkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. TUrkiye'deki faaliyetlerine 1995 yilinda TAB Gida biinyesine katilmasiyla
baslayan alevde 1zgara atesinin krali Burger King®, kisa siirede tlketicilerin bedenisi ve sadakatini
kazanarak restoran sayisini istikrarli bir sekilde ¢ogaltmistir. Bugiin Turkiye'de hizl servis sektoriiniin
lider markalarindan biri olan “alevde 1zgara atesinin krali” Burger King®, TAB Gida glivencesiyle Ulke
genelinde 700'den fazla restoraniyla hizmet vermektedir.

2006: Hizl servis sektoriinde Ustiin kalite ve hizmet ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, Burger
King ®'i Turkiye'nin en sevilen markalari biri haline getirdikten sonra diinyaca (nli hizli servis italyan
restoranlarindan Sbarro®'yu Tlrkiye'ye getirdi. Sbarro®, bugiin genis Uriin yelpazesi ve Turkiye'ye
uyarladigi lezzetleriyle tlke genelindeki 110'u askin restoraniyla hizmet vermektedir.

2007: TAB Gida, geleneksel Louisiana mutfaginin en bilinen hizli servis restoranlarindan Popeyes®
markasini Turkiye'deki tavuk severlerle bulusturdu. Kisa stirede buyik ilgi gdren Popeyes®'in citir gitir
ve sicacik servis edilen tavuklari, bugiin 300°G askin restoranda midavimleriyle bulusmaktadir.

2010: Sira disi ve doyurucu lezzetlerin adresi Arby's®, Tirkiye'de TAB Gida giivencesiyle hizmet
vermeye basladi. Tlrkiye'de de “Etciyiz Biz" diyenlerin ¢cok sevdigi Arby's®, tilke genelinde 100'den
fazla restoraninda genis urln yelpazesiyle firinlanmis dana etinin en 6zel halini sunmaktadir.

2013: TAB Gida sektordeki uzmanhgini ve deneyimini, isin ustalariyla birlestirerek, kendi markasi olan
Turkiye'nin doner restoran zinciri Usta Donerci®'yi hayata gegirdi. "Guvenilir Kaynaktan Lezzetli Et,
Hizli Servis, Ulasilabilir Fiyat” mottosuyla Usta Donerci®, buglin Tirkiye capindaki 140'dan fazla
restoranda leziz geleneksel lezzetleri hizli servis restoran sistemiyle bulusturmaktadir.

2019: Usta Donerci®'nin ardindan TAB Gida, kendi yarattidi ikinci markasi olan Usta Pideci®
restoranlarini Turkiye'deki lezzet severlerin begenisine sundu.

2022: TAB Gida, diinyanin en blytk restoran zincirlerinden Subway®'i de Turkiye'de temsil ettigi
markalar arasina ekledi.

Yemek Hizmeti Pazari Hakkinda Bilgiler

Deloitte’ un Subat 2023 tarihinde paylasmis oldugu raporda, Tirkiye Yemek Hizmeti Sektord, Full
Servis Restoranlar, Kafe ve Barlar, Fast Food / Eve Servis, Self servis kafeteryalar ile biife ve kiosklardan
olusmaktadir.

Full Servis Restoranlar (%40) FSR (full servis restoran) odagin musterinin oturarak yemek yemesi
oldugu tim isletmeleri kapsar. Diger hizmet tlrlerine gore daha yiksek yemek kalitesi ve masa servisi
vardir.

Kafe ve Barlar (%26) kategorisi, odagdin icmeye dayandidi tim isletmeleri kapsar (alkolli veya alkolsiiz
icecekler). Cok cesitli atistirmaliklar ve yemekler sunulurken, tiiketicilerin sadece icecek siparis
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etmeleri olagandir.

Fast Food / Eve Servis (%25) kategorisi hizli servis restoranlari, fast food ve eve servis sunan
isletmeleri kapsamaktadir. Bu isletmeler, hizli bir sekilde hazirlanabilen 6gelerle sinirli mendler sunar.
Hamburger, pizza veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekte uzmanlasma egilimindedir, ancak
genellikle icecekler, salatalar, dondurma, tath vb. Grlinler de mevcuttur.

Self Servis Kafeteryalar (%4) hizmet personeli olmayan veya oldukca sinirli olan isletmelerdir. Masaya
hizmet verilmemekte, musterilerin istedikleri yemekleri secip tepsilerine koyabilecekleri tezgahlar
sunulmaktadir.

Bufe ve Kiosklar (%5) dusuk fiyatlar ile sinirli Griin cesitliligi sunan kiiciik yemek hizmet saglayicilardir.

TAB Gida, bu rapordaki kategori siniflamasina gére yeme igme sektdriinde Fast Food / Eve Servis
kategorisi icerisindedir. Bu kategori, toplam yemek hizmeti pazarinin %25'lik kismini olusturmaktadir.

Fast food / eve servis restoranlarin, subelerin yalnizca eve teslim hizmeti sunmasina izin verildigi
COVID-19 déneminde halihazirda kurulmus olan eve teslim sistemlerine sahip olmasinin bir avantaj
yarattigi gortilmektedir. Fast food restoranlarinin devam eden genislemesi, ucuz yemek alternatifleri
icin artan tiiketici talebi ve geng niifus, fast food / eve servis restoranlarin ve bife ve kiosklarin
performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.03.2024 tarihi itibariyla ortakhk yapisi asagida gosterilmistir:

Ortakhigin Ticaret Adi / 31 Mart 2024

Adi1 Soyadi Pay (%) TL

TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. %79,91 208.792.000
Halka agik %20,09 52.500.000
TOPLAM %100,00 261.292.000

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem icindeki Degisiklikler

Sirketin sermaye yapisinda 01.01.2024 — 31.03.2024 déneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirket'in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesindeki ve oy haklarindaki payr dogrudan %5'in Gizerinde
olan tek pay sahibi, TFI TAB Gida Yatinmlari A.S.'dir. TFl Tab Gida Yatirnmlar A.S., Sirket'te 40.000.000 adet
(A) ve 168.792.000 adet (B) grubu olmak Uzere, Sirket'in %79,91 oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu
pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki” baslikli 16.
maddesi uyarinca; (A) grubu imtiyazl pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki” baslikli 16.
maddesi uyarinca; (A) grubu imtiyazl pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.
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istirakler / Bagh Ortakhik ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iligskin bilgiler,
konsolidasyona tabi islemlerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket'in bagh ortakhklarina ve yurt disi subelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvan Sermavesi Sahip Olunan Sahip Olunan Faaliyet
y Sermaye Orani (%) Sermaye Konusu
TAB Georgia LLC 10.000 GEL 100% 10.000 GEL Hizli Servis
Restoranlari
TAB Limited Makedonija 419.256 o Hizli Servis
Dooel Petrovec MKD 100% 419.256 MKD Restoranlari

GEL: Glircistan Larisi
MKD: Makedonya Denart

Organizasyon Semasi

E———

Riskin Erken ¥ | : J :

Saptanmasiy | o— ( B Denetim
Komitesi . <

} « 7 Komitesi

Kurumsal
Yonetim ——
Komitesi

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu tyeleri 29 Aralik 2023 tarihli Genel Kurul'da 3 yil siire ile gérev yapmak lizere
secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyeleri, gorev baslangig ve bitis slreleri olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarini gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmayi esas alir.
Yoénetim Kurulu 2023 yilinda, toplam 279 adet karar almistir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda
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Sirket Esas S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri halka arz sonrasindaki 29 Aralik 2023 tarihli ilk Genel Kurul'da 3 yil siire
ile gérev yapmak Uizere secilmislerdir. ilgili faaliyet dénemi icerisinde bagimsizigin kaybi durumu
olusmamistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29 Aralik 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu’nun 6 kisiden olusmasina
karar verilmis olup yonetim kurulu tyeleri, yukarida da ifade edildigi tzere, 3 yil siire gorev
yapmak Uzere secilmiglerdir.

Adi Soyadi icraci Olup / OlmadigiBagimsizhk DurumuAtandigi Son Genel KurulGorev SiiresiYonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gorevleri
Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Baskani
Korhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi

Recep Caner DIKICi icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil L .
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

. ) . . . . Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Muhammed Furkan UNAL Icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil L e
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

X . : .. . . Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Halil Dogan BOLAK Icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil o .

Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

i . Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi

Ayse Aysin ISIKGECE icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil m Rurdiu Eyest, furd : est

Bagkani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Erhan KURDOGLU (Y6netim Kurulu Baskani)

Erhan Kurdoglu, Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiriitmektedir, TFI TAB Gida Kurucu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Baskani'dir. 1987 yilinda Ata insaat San. ve Tic. A.S.'de Genel Koordinatér
Yardimcisi olarak géreve baslayan Kurdoglu, 1993 yilinda Ekur insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'yi
kurmustur. 1994'te TAB Gida'yl kurmasinin ardindan, Sirket, 1995 yilinda Burger King'in
Turkiye'deki haklarini satin almistir. Kurdoglu, Miami Universitesi ingaat Mihendisligi Bslimd
mezunudur. Gorev aldigi diger sirketler; Atakey Patates Gida Sanayi Tic. A.S., Reklam Ussii
Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danigsmanlik Organizasyon Sanayi Ve Dig Ticaret A.S., Fasdat Gida
Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi, TFI Tab Gida - Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.S, Ata
Portféy Yonetimi AS. Isik Ata Turizm ve Tic.A.S., Ata GYO ASS. - Ekur insaat San ve Tic. A,
Ata Holding A.S., Atp Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik Gii¢ Kaynaklari Uretim Pazarlama ve Tic.
AS. Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat. A.S., Bedela insaat ve Tic A.S. - Entegre Har¢ San AS.,
Donna Giyim San. A.S., Seri insaat ve Tic. A.S., AtaSancak A.S., Kurdoglu insaat Tur. Tic. A.S, -
izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. -Ata insaat San ve Tic. A.S., Ata Express, Fasdat Sebze,
Yamata insaat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Pangea Foods SPC (Cayman sirketi), Pangea
Foods China Holdings Ltd. (Cayman Sirketi), Pangea Foods China Intermediate Ltd., TFI Asia
Holdings Codperatief U.A - TFI Asia Holdings B.V.

Korhan KURDOGLU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Korhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. TFI TAB Gida
Kurucu Uyesi ve Kurucu Ortagi'dir. Tirkiye Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Tirkiye — Cin is
Konseyi Baskani olan Kurdoglu, Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Cin Network
Baskanligi gérevini de yiritmektedir. 1987 yilinda Miami Universitesi insaat Mihendisligi
béliminden mezun olan Korhan Kurdoglu, yiiksek lisansini Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlamistir. Gérev aldigi diger sirketler; Ata Holding A.S., Atp
Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik ve Giic Kaynaklari Uretim Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi,
Ata Gayrimenul Gelistirme Yatinm ve insaat Anonim Sirketi, Entegre Harc Sanayi ve Ticaret
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AS. Ata insaat San ve Tic. A.S., Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret A.S., Yamata insaat
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Bedela insaat ve Tic A.S., Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.S.,
Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Seri insaat ve Tic. A.S., Kurdoglu insaat Turizm Ticaret
Anonim Sirketi, izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Ata insaat San ve Tic. A.S,, Isik Ata Turizm ve
Ticaret Anonim Sirketi, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhi§i Anonim Sirketi, Atakey Patates Gida
Sanayi Tic. A.S., Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danismanlik Organizasyon Sanayi Ve
Dis Ticaret A.S., Fasdat Gida Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret
A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, TFl Tab Gida Yatirimlari Anonim
Sirketi, Fasdat Sebze Dograma Paketleme Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Ekur insaat San
ve Tic. A.S., Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.S, Pangea Foods SPC, Pangea Foods
China Holdings Ltd., Pangea Foods China Intermediate Ltd., TFl Asia Holdings Codperatief
UA.

Recep Caner DIKIiCi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Recep Caner Dikici, 2004-2023 yillari arasinda TAB Gida CEO’lugunu yurittiikten sonra Nisan
2023'ten itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. TAB Gida'ya katilmadan
dnce KOC-ATA Ciftligi'nin kurucusu olarak gérev yapmis, daha énce de Ata insaat kereste
fabrikasi faaliyetlerini yénetmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bslimi mezunu olan Recep Caner Dikici, Michigan Teknoloji Universitesi'nde
Elektronik MUhendisligi Yiksek Lisans derecesine sahiptir. Ayrica, Eskisehir Anadolu
Universitesi Tarim balimii énlisans derecesi ve yine ayni Giniversiteden Gastornomi énlisans
derecesine sahiptir. TAB Gida'daki gorevine olarak; TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi, Burger King China'da Yénetim Kurulu Uyeligi ve AtaSancak A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevleri bulunmaktadir.

Muhammed Furkan UNAL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Furkan Unal, 2023 yili Nisan ayindan itibaren TAB Gida Yénetim Kurulu lyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Aralik 2022'den itibaren TFI TAB Gida'da Grup CFO olarak gorev
almaktadir. Furkan Unal, TFI TAB Gida'daki gorevinden 6nce, Kardemir'de 5 yil CFO,
AktifBank'ta Kurumsal Finansman ve Yatinmlardan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve icra
Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a bagh TAIB Bank'ta Yonetim Kurulu Basdanismanhgi gérevlerini
tstlenmistir. Furkan Unal, hala Kazakistan ve Arnavutluk'ta iki farkli bankada Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ABD NASDAQ borsasinda islem géren bir firmada Danisma Kurulu Uyeligi
gérevlerini yiritmektedir. Miihendislik egitiminin ardindan Bilgi Universitesi'nden MBA-
Finans ylksek lisans derecesi alan Furkan Unal, ayni Gniversitede doktora calismasina devam
etmektedir.

Halil Dogan BOLAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halil Dogan Bolak TAB Gida'ya Aralik 2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak
katilmistir. 1979 yilinda istanbul Robert Kolej Lisesi'nden mezun olan Halil Dogan Bolak, 1983
yilinda Rochester Universitesi, Miihendislik ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Optik
Enstitlst'nden Fiziksel Optik Mihendisligi lisans egitimini tamamlamis, 1985 yilinda
Rochester Universitesi Simon isletme Fakiiltesi'nden Kantitatif Finans ve Yénetim Bilisim
Sistemleri alaninda "Beta Gamma Sigma” MBA derecesi ile mezun olmustur. Bolak, 1985-1999
yillari arasinda aile sirketi TUrkpetrol Grubu’nda Uctinci kusak bir aile Uyesi olarak cesitli
teknik, operasyonel ve genel yonetim gorevlerinde bulunmustur. Bolak, Tirkiye'de 6nde gelen
menkul kiymetler ve bankacilik yazilimi Ureticisi olan bir sirketin blyliime déneminde calismis
ve bir donem genel mudurliguni yapmistir. 2013 ile 2023 yillari arasinda, Londra, Birlesik
Krallik merkezli bireysel yatirim hizmetleri fintech’i olan Invstrin kurucu ortagi ve CTO’su
olarak gérev yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda italya'nin énde gelen yatirim bankasi
Mediobanca S.p.A.'da birlesme ve satin alma alanlarinda Kidemli Danisman olarak gérev
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yapan Bolak, halihazirda Tirkiye'de, ortaklarin deneyim, uzmanlik ve aglarinin dnemli fayda
saglayabilecegi startup’lara yatirimlar hedefleyen B4YO (www.b4yocapital.com) adli erken
asamadaki bir VC'nin kurucu ortagidir. B4YO 40'tan fazla yatinmcisi bulunan bir Tirk GSYF
fonunu idare etmektedir ve buglne kadar yedi yatirnm gerceklestirmistir. Bolak, Tirk Egitim
Vakfi'nin mutevelli heyeti Gyesi olup, ayni zamanda Tirkpetrol Vakfi'nin yénetici mutevelli
heyeti Uyesidir. Evli ve li¢ cocuk babasi olan Bolak, Galatasaray Spor Kullibii Divan Heyeti
Gyesidir.

Ayse Aysin ISIKGECE (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayse Aysin Isikgece TAB Gida'ya Aralik 2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak
katilmistir. Isikgece meslek hayatina GIMA A.S'de Satin Alma Asistani (invaniyla basladiktan
sonra, Metro Cash & Carry'de Taze Uriinlerden Sorumlu Satin Alma Grup Mudiirii olarak
devam etmistir. 2016-2018 yillarinda Carrefoursa sirketinde icra Kurulu Uyesi ile sirketin
Gidadan ve Satin Almadan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2018'de
ise TIGEM Genel Miidiirii olarak Yénetim Kurulu Baskanligina atanmistir. Ayse Aysin Isikgece,
2021 Ocak ve 2022 Nisan déneminde Tarim ve Orman Bakanhgi Bakan Yardimciligi gorevini
yerine getirmistir. Kariyerine Ozel Sektér ve STK'lar icin Serbest Danisman, Yénetim Kurulu
Uyesi Stratejik Danismani ve Start-Up mentorlugu yaparak devam etmektedir. Isikgece meslek
yasami boyunca Cografi isaretli Uriinler, Ari Varsa Hayat Var, Yerli Tohum Taze Mahsul gibi
kiglk ureticilerin korunmasi ve strdirulebilir tarimin desteklenmesini icin farkindalik yaratan
bircok proje gelistirmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda;

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) ve anilan Teblig'de yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun sair diizenlemelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina,

Sirketimiz blinyesinde olusturulmus olan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calisma esaslarinin isbu karar ekinde yer alan
sekilde kabul edilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan
hikidmler gercevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dort kisiden olusmasina, asagidaki tyelerin ve
yatinmai iliskileri bolim ydneticisinin anilan komitede yer almasina ve Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani| Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Recep Caner DIKICi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi M. Furkan UNAL Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Can Kaya OZTOPRAK | Yatinmci iliskileri B&limi Yoneticisi

Ii.  Denetimden Sorumlu Komite'nin iki bagimsiz yénetim kurulu yesinden olusmasina
ve asagidaki Uyelerin anilan komitede yer almasina,

Denetimden Sorumlu Komite Baskar Halil Dogan BOLAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




iii.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢ Uyeden olusmasina ve asagidaki Gyelerin
anilan komitede yer almasina,

TAB

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Halil Dogan BOLAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi |[Recep Caner DIKIiCi Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi M. Furkan UNAL Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yatinmci iliskileri bolimunin
calismalari gdzetmek gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca mimkiin oldugu olciide, Sirketimiz'in yénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamig
oldugundan, Kurumsal Yoénetim Komitesi, aday gdsterme komitesi ve Ucret komitesinin de
gorevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari Yénetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu'dur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla kurulmustur.

Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglarl tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari Yonetim
Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az Ui¢ ayda bir olmak Ulzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuclarn tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.
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TAB

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ust Yonetime iligkin Bilgiler:

Grup'un Ust yonetimi 7 kisiden olusmakta olup bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvan

Ozgiir CETINKAYA Finans, Mali isler Franchise ve Yatinmecr iliskilerinden Sorumlu Genel Mud(ir

Pazarlama, Kalite Glivence, Paket Servis, Kurumsal Ticari iliskiler ve Misteri

Sinan UNAL iliskilerinden Sorumlu Genel Midiir

Saha Operasyonlari, Aile isletmeleri, insan Kaynaklari, ic Denetim ve idari

Hamit Gokhan ASOK isler/Bilgi Teknolojileri Alanlarindan Sorumlu Genel Mudiir

Tark Mesut YUZBAS ~ Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimaisi - Burger King

Cihan BICAK Operasyondan Sorumlu Genel Madir Yardimcisi — Arbys, Popeyes

Ufuk ERHANOGLU Operasyon Direktorl — Sbarro, Usta Donerci, Usta Pideci

Caner ALPASLAN (Pazarlama GMY) (Genel Mudiir - Reklam Ussii Reklam Aj.Prd.Dan.Org)

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Mart 2024 tarihinde sona eren déneme ait st diizey ydneticilere saglanan lcret ve benzeri
menfaatler toplami 29.336.788 TL 'dir (31 Mart 2023: 5.639.798 TL).
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TAB

insan Kaynaklan

Personel Sayisi, toplu s6zlesme uygulamalar::

31 Mart 2024 tarihinde sirket calisan sayisi 14.489 kisi olup, bu calisanlar merkez ofis, sirket tarafindan
isletilen restoranlar ve sirketin yurt disi faaliyetlerinde istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2023: 15.454 kisi)

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalan
I —— —

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak Uriin gelistirme faaliyetlerini odagina almistir. Bu dogrultuda
arastirmalar yapmak, yeni irtin projeleri, mevcut trlinlerde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari ve
farkhlastirma calismalari yapmaktadir. Sirket, yeni Grtin fikirlerini gerek sahip olunan sektdr deneyimi
gerekse Dunya'daki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

Ayrica sirketin sponsorluk yaptigi arastirma gelistirme etkinligi bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
I —— —

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yapilmamistir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket'in, 01.01.2024 — 31.03.2024 ddnemi icerisinde toplam yatirim harcamalarinin kirlhmi asagidaki
tabloda bilginize sunulmustur.

31 Mart 2024

Yatirnm TirG Tutan (TL)

Tesis makine ve cihazlar 202.274.058
Tasitlar -
Demirbaslar 129.778.679
Ozel maliyetler 162.020.237
Yapilmakta olan yatirimlar 56.459.459
Maddi olmayan duran varliklar 28.453.094
Toplam 578.985.527

isletmenin finansman kaynaklan ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarn:

isletme, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda; dis finansman kaynagi olarak ¢esitli krediler
kullanmaktadir. Ayrica, Sirket 2023 faaliyet yilinda Borsa istanbul'da halka arz gerceklestirmis olup,
sermaye artisi yontemi ile 3.635.506.875 TL halka arz geliri elde etmistir.
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TAB

Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

2024 yil 1. geyreginde, toplam 392 restorana yonelik dizenli ve neden kaynakli denetimler
gerceklestirilmistir. Bu denetimler neticesinde belirlenen kritik konularin ¢6zimda igin gerekli adimlar
titizlikle atilmig ve basariyla sonuclandiriimistir. Ayrica, 2024 yili 1.ceyreginde belirlenen kritik stireglerin
iyilestirilmesi yoniinde 1 proje calismasi tamamlanmistir ve 5 proje calismasi da devam etmektedir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri internet sitemizde de yayinlanmis olan Sosyal
Uygunluk Politikasi ile belirlenmistir.

Bu Politika ile Tab Gida'nin Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)'niin kural ve kaidelerine dayanan ve
kurumsal sorumluluk olarak benimsedigi ilkeler ile s6z konusu ilkelere dayanarak uygulanan streglerin
tim calsanlar ve Uglinct taraf paydaslarla birlikte yerine getirileceginin taahhiit edilmesi
amaglanmaktadir.

Politika'nin sirket kaltirid haline gelmesi hedeflenmekte olup; Politika, calisanlarin ve Uglinci taraf
paydaslarin mevzuat cercevesindeki ylikimlilik ve standartlardan kaynaklanan tim kaideleri
uygulayacagini, is saghgi ve glvenligi kurallarina uymayi, cevreye duyarl olmayi, calisanlar arasinda agik
ve dirist bir iletisim saglamayi, saygi ve deger gorilen bir isyeri olusturmayi taahhit eder. Bu cercevede,
Politika asagidaki ilkeleri kapsamaktadir:

e Adil Ucret

e s Saghg ve Guvenligi

e (Calisma Saatleri ve Zorla Calistirma

e Cocuk isciligi (Resit Olmayan Calisanlar)
e Etik Is Davranisi

e Orgutlenme ve Sendikalagma Hakki

e Ayrnimcilik Yapilmamasi

e Cevrenin Korunmasi

e s Sozlesmesi (isveren Sozlesmesi)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin agiklama:
Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket 01.01.2024-31.03.2024 d6nemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamakta olup, Sirket aleyhine
agilan ve devam eden davalarindan, fon cikisi yaratacagi muhtemel davalar icin 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla 21.770.426 TL dava karsihgr ayirmistir (31 Aralik 2023: 28.901.575 TL).
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TAB

iliskili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler:

Grup, olagan ticari operasyonlari icerisinde iliskili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. Sirket iliskili taraflari ile
bir dizi operasyonel ve finansal iliskiler icerisindedir. iliskili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan
alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir:

1. iliskili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari icin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food iriin
tedarigini Fasdat Gida araciligiyla saglamaktadir. MES Mutfak'tan makine ekipman satin almaktadir. Ekur,
TAB Gida Restoranlari icin, restoran acilislari dncesinde insaat, tadilat, yenileme ve proje gizimi hizmetleri
vermektedir. TAB Gida drinlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri Reklam Ussi tarafindan
yurGttlmektedir.

2. iliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida énceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf
franchise restoranlarin cirolari tzerinden telif Gcreti almaktadir.

3. iliskili taraflarla olan diger 6nemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak bilisim
teknolojileri hizmeti almaktadir. Ayrica, Grup’un bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanli islemleri ATP
Ticari Bilgi Agi ve Elek. Glg. Kaynaklari A.S. tarafindan saglanmaktadir. TAB Gida'nin paket servisi hizmeti
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglanmaktadir.
Uriinddil Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. TAB Gida restoranlari icin elektrik hizmeti vermektedir. Ra Gida
Tur. San. Tic. Ltd. Sti., TAB Gida'nin alt-franchise alan iliskili tarafidir.

4. iliskili taraflardan ticari olmayan kisa vadeli alacaklar: TAB Gida tarafindan TFI TAB Gida Yatirnimlari A.S.'ye
verilen bor¢ para bakiyelerinden olugsmaktadir.

iliskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borg bakiyeleri nakit olarak kapatilacak olup teminat alinmamis veya
verilmemistir. iliskili taraflardan alacaklar icin cari yilda stipheli alacaklar karsilik gideri ayrilmamistir.

01.01.2024 — 31.03.2024 doénemine iliskili taraflardan ticari alacaklarin vadesi ortalama 8 gliindir (31 Aralk
2023: 9 gun).

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklama:

Bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar:

01.01.2024 - 31.03.2024 donemine iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 33.020 TL'dir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi:

Karsilikl istirakimiz bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

31 Mart 2024 tarihinde sona eren dénem icin belirlenen hedeflere ulasiimistir.
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Ozet Finansal Bilgiler

TAB

Ozet Bilanco Kalemlerine iliskin Bilgiler
31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Degisim (%)

Donen Varliklar 6.558.988.768 6.596.620.666 %(0,57)
Duran Varlklar 11.735.971.089 10.823.219.698 %8,43
Toplam Varliklar 18.294.959.857 17.419.840.364 %5,02
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.066.083.363 3.599.564.783 %12,96
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.988.059.750 2.682.235.122 %11,40
Toplam Yukimldltkler 7.054.143.113 6.281.799.905 %12,29
Ozkaynaklar 11.240.816.744 11.138.040.459 %0,92
Toplam Kaynaklar 18.294.959.857 17.419.840.364 %5,02

Ozet Gelir Tablosu Kalemlerine iliskin Bilgiler

(TL) 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim (%)
31 Mart 2024 31 Mart 2023

Hasilat 5.672.074.098 5.276.778.675 %7,49

Brat kar 734.048.356 589.814.219 %24,45

Diizeltilmis FAVOK 938.031.792 815.313.974 %15,05

Vergi 6ncesi kar 329.909.713 725.000.675 %(54,50)

Net donem kari 133.229.915 1.164.210.371 %(88,56)

Sirket'in, 31.03.2024 ve 31.12.2023 tarihli karsilastirmali konsolide bilanco verilerine bakildiginda;
aktif buyikluginin %5,02 artarak 18.295 milyon TL, 6zkaynaklarinin 2023 yili yil sonu verilerine gore

%0,92 artarak 11.241 milyon TL oldugu goérilmektedir.

Sirket'in 01.01.2024 - 31.03.2024 donemine iliskili konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir

onceki yila gore;

» Gelirler %7,49 artarak 5.672 milyon TL,
» Brat Kar %24,45 artarak 734 milyon TL,

> Dizeltilmis faiz, amortisman, vergi éncesi kari (Diizeltilmis FAVOK) %15,05 artarak 938 milyon TL,

» Vergi 6ncesi karl %54,50 azalarak 330 milyon TL
» Net Donem Kar ise %88,56 azalarak 133 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesi ve ilgili mevzuat uyarinca
sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmektedir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda

korumaktadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Bulunmamaktadir. Sirket'in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gdsterge bulunmamaktadir.
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesiyle dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketin 20 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 2023 mali yili net dénem karindan yasal
mikellefiyetler dusuldiikten sonra, tamami 2023 yili net dénem karindan karsilanmak Gzere toplam brt
146.500.000 TL'nin 8 Temmuz 2024 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net ddnem karindan
kalan kismin olaganistl yedek olarak Sirketimiz biinyesinde birakilmasi igin Yonetim Kurulumuz, Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Teklifin gorusecegi Genel Kurul 14 Haziran 2024 tarihinde yapilacaktir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi
I E ——

Varsa sirketin 6n goriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket, ana hissedarimiz TFI Grubu Sirketleri'nin Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi ¢cercevesinde, risklerinin
tespit edilip tanimlanmasi, kontrol etkinliginin ve tasarimlarin yeterliliginin degerlendirilmesi, risklerin stireg
sahiplerinin belirlenerek aksiyon planlari ¢ercevesinde yonetilmesinin saglanmasi ve risklerin kabul edilebilir
seviyelere ya da yonetimce kabul edilen risk istahina distrilmesi igin calismalar ylrutilmektedir. Risk
yonetim stratejisi, icra ve Yénetim Kurulu ("Yénetim Kurulu” veya "YK") seviyelerindeki risk yénetiminin
gOzetim ve hesap verebilirligini tanimlamaktadir. Yonetim, sagduyulu risk/kazang kararlari almaktan ve
maruz kalinan riskle ilgili olarak aktif olarak devam eden riski tanimlama, degerlendirme, derecelendirme,
yonetme ve takipten sorumludur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini calisanlarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. CEO,
belirlenen risk limitlerine uyum da dahil olmak tzere bir risk yonetimi cercevesi, politikalari ve stireglerinin
uygulanmasi yoluyla kurumsal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinden sorumludur ve tim Risk
Komitelerine davet edilir. Grup Risk Direktorii dogrudan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama
yapar ve yilda alti kez veya kosullar gerektirdiginde Komiteye kurumsal bazda en Ust diizey riskleri sunar.

Satislar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler bes ana kategoride takip edilmektedir. Bunlar stratejik, operasyonel,
uyum, finansal (doviz, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat riskleri) ve teknoloji riskleridir.

STRATEJIK RISKLER

Stratejik riskler, Grlinlere yonelik talep ve rekabette degisikligin yani sira pazar payini etkileyen faktorler ile
ilgilidir. Bu faktorler, restoran endistrisinin hizli servis restoran alt segmentindeki yogun rekabeti, salgin
risklerini, tlketici harcamalarindaki degisiklik, itibar riskleri, issizlik, gida enflasyonu, enerji fiyatlari ve faiz
oranlari gibi makroekonomik faktoérleri icermektedir. Makroekonomik ve sektére has gelismeler ve
restoranlarin performanslari yakindan izlenmektedir. Ekosistem sirketlerinin piyasadaki gligli varligi, piyasa
degisikliklerini erken fark etme ve hizli ve esglidiimli énlemler almasini saglamaktadir.

OPERASYONEL VE TEKNOLOJi RiSKLERI

Sistemlerimiz yangin, dogal afet, elektrik kesintisi, telekominikasyon arizasi, yetkisiz giris, bilgisayar virisleri,
insan hatasi veya diger nedenlerden kaynaklanan hasar veya kesintiye maruz kalabilmektedir. Sistem
hatalar, arizalari, siparis teslimat kanalindaki gecikmeler, ¢alisanlarimizin hatali davranislari, yetkisiz girigler
veya siber glvenlik ihlalleri, satis ve veri kaybi ile sonuclanabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmeye yonelik
Onleyici ve tespit edici kontroller tasarlanmakta ve etkin olarak isletiimektedir. Sigorta edilebilir riskler sikhkla
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degerlendirilmekte ve Uglinct taraflara transfer edilmektedir. Gida ve baska mal veya hizmet tedarik
ettigimiz Gglincd taraflarla ilgili sorunlar operasyonlarimizi duraksatabilmekte veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ekosistem sirketlerimiz, Turkiye'deki belirli gida Grtnleri hususunda tedarik riskimizi
sinirlandirirken, franchise’lar tarafindan isletilen restoranlar da dahil olmak tzere bir dizi gida ve kagit Gring,
ekipman ve diger restoran malzemeleri tedarikcilerden temin edilmektedir. Bu Uriinlerin coguna yonelik
yedek planlar olusturulmustur, ayrica gida guivenligi riskini minimize edecek sadece kalite standartlarina
uygun tedarikgiler tedarik agimiza dahil edilmektedir.

UYUM RiSKLERI

Restoranlarin gelistiriimesi ve isletiimesi, gida glvenligi ile ilgili kapsamli yasa ve yonetmeliklere tabi
durumdayiz. Mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, sorumlu birimlerin denetleme araclari ile yakindan
takip edilmektedir. Gida guivenligine uyuma yonelik 6n degerlendirmeler Kalite Departmanlari tarafindan
gerceklestiriimekte, iyilestirici aksiyonlarin ilgili departmanlar tarafindan alinip ainmadigi takip edilmektedir.

KVKK stiirecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sizintilari, Sirket'e finansal veya hukuki
olarak olumsuz sonugclar dogurabilir. Tab Gida faaliyetlerini yiritirken temas ettigi her turlu kisisel verinin
korunmasi ve bunlarin islenmesi ile ilgili olarak 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (“Kanun”)
tlm hikidmlerine uygun hareket etmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda Kanun'a uyumun
saglanmasi icin cesitli degerlendirme ve tespit calismalari yapilmistir. S6z konusu calismalar kapsaminda
Kanun hiikiimleri cercevesinde basta “TFI Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi” ve “TFI Kisisel
Veri Saklama ve imha Politikasi” olmak (zere calisanlara yénelik ilgili politikalar da hazirlanarak yirirlige
konulmustur. VERBIS sicil kayitlari tamamlanmis ve kisisel veri siirecleri acisindan Kanun'a uyum calismalari
gerceklestiriimistir. Gerek musterilerin gerekse ¢alisanlarin kisisel verilerin gizliligi ve bilgi glivenligi
konularinda da farkindaligini artirmak amaciyla kisisel verilerin korunmasina yonelik sirket ici egitimleri
verilmekte ve bilinglendirme calismalarn yuritilmektedir. Ayrica is ortagi ve tedarikci sézlesmeleri ile taraf
olunan yeni s6zlesmeler ilgili mevzuata uygun sekilde incelenmekte ve bu dogrultuda revize edilmektedir.

MALI RiSKLER

Sirketin risk yonetimi politikasi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin mali performansimiz
Uzerindeki etkilerini en aza indirmeye calismaktadir. Sirketin risk ydnetimi stratejisi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar gére merkezi bir finans birimi tarafindan ylrttilmektedir. Finans Bolimu
sirketler icin hizmet, yerel ve uluslararasi finansal piyasalara erisim saglamakta, derece ve buyiklige gore
risk etkilerini analiz eden sirket ici risk raporlari araciligiyla operasyonlarla ilgili mali riskleri denetlemekte ve
yonetmektedir.

Sirketler Toplulugundaki Ana Sirket Olarak Ek Bilgiler

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi
Gergeklesmemistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

TAB Gida Gurcistan'da TAB Georgia LLC sirketinin ve Kuzey Makedonya'da TAB Limited Makedonija Dooel
Petrovec sirketinin %100 hissedari konumundadir. TAB Gida Sanayi, TFI TAB Gida Yatirmlari A.S.'nin %79.9
bagl ortakligi konumundadir.

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
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Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gore hareket etmekte ve olasi
cikar catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet aldigi kuruluslar arasinda,
hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Bu rapor; 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 dénemine ait finansal bilgilerin Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca
diizenlenen mali tablolara dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin ydnetim organi
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Erhan KURDOGLU Korhan KURDOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Recep Caner DIKICI Muhammed Furkan UNAL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Aysin ISIKGECE Halil Dogan BOLAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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