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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na:
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile baglh ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gdrusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yurGtdlmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Bagimsizlik
Standartlar Dahil”) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterl
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindigi

Uriin satis hasilatinin denetimi

Grup hizli servis restoran sektoriinde 31 Aralik
2025, tarihi itibariyla 2.030 restoran ile faaliyet
gostermektedir.

Hasilat icerisinde bulunan en yuksek tutarh
kategori olan restoran satislari, hizlh servis
restoran sektérindeki en Onemli performans

Olgum kriterlerinden biridir. Restoran sayilari ile
birlikte, yonetim tarafindan surekli takip edilen ve
performans Olgim kriteri olarak kullanilan bir
hesaptir.

Restoran sayisina paralel olarak islem hacminin
cok yiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayidaki
satis noktasinda gerceklesmesi sebebiyle tamhgi
ve dogrulugu konusunda glvence saglamanin
goreceli olarak zorlugu ve restoran satiglarinin
konsolide finansal tablolar agisindan ¢ok énemli
seviyede olmasi sebebiyle, restoran satislarinin
denetlenmesi  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Hasilata iliskin muhasebe politikalari ve diger
aciklamalar Not 2 ve Not 18’de yer almaktadir.

Diger prosedurlerin yani sira, restoran satis
hasilatinin denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler
uygulanmigtir:

- Grup’'un satis prosedirleri ve hasilatin
konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi, bilgi
sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak
suretiyle, analiz edilmis ve degerlendirilmigtir.

- Dénem igerisinde gergeklesen nakit satislarin,
her restoranda yapilan kasa sayimlari sonrasi,
bankaya teslim edilen nakit hareketlerinden
olusan banka ekstreleri ile mutabakati
yapilmistir.

- Doénem igerisinde gerceklesen kredi kartlari
satiglar ilgili banka mutabakatlari ile; internet
Uzerinden ve yemek ceki/karti ile gergceklesen
satislar ise araci firmalardan alinan
mutabakatlar ile test edilmistir.

- Hasilat, kredi alacaklari, nakit ve yemek c¢eki /
karti firmalarindan alacaklar hesaplari arasinda
analitik prosedlrler ve korelasyon analizleri
uygulanmistir.

- Hasilata kaydedilen manuel muhasebe kayitlari
ve bilango sonrasi hasilata atilan borg kayitlari
analiz edilmistir.

- Not 2 ve Not 18’de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi ve TFRS’ye uygunlugu
degerlendirilmigtir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim konusunun nasil ele alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardi kapsaminda
kullanim hakki varhklarinin ve kiralama

yukiimliliiklerinin konsolide finansal
tablolarda gosterimi
TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda | Diger prosedurlerin  yani  sira, kiralamalar

muhasebelestirilen tutarlar, Grup’un konsolide
finansal tablolari agisindan énemli seviyededir.
Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili
kiralama yukdmlulikleri hesaplamasi ydnetimin
6nemli tahmin ve varsayimlarini igermektedir. Bu
varsayimlarin énemli bir bélimd; nakit akiglarin
bugiline indirgenmesinde kullanilan faiz orani,
kiralamaya konu varliklarin kullaniimasi planlanan
suresi (6mdar), uzatma opsiyonlaridir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlar  Uzerindeki etkileri
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16’ya iligskin agiklamalar Not 6 ve 12’de
yapilmistir.

standardi kapsaminda kullanim hakki varliklari ve
kiralama yukumlulukleri denetimi ile ilgili agagidaki
prosedurler uygulanmistir.

Grup ybénetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamhgi test edilmistir ve kira kontrati olarak
tanimlanan sézlesmelerin TFRS 16 kapsaminda
olup olmadigi degerlendirilmigstir.

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini
dikkate alarak; kira tutarlari Gizerinden faiz orani ve
kira artis orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen,
kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yakumlalikleri  6rneklem yoOntemiyle secilerek
yeniden hesaplanmis ve kullanim  hakki
varliklarina iliskin deger dusukligu testleri
yapilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmigtir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited




EY

Shape the future
with confidence

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta aciklandigi tzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin (TUrk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Grup, “TMS 29  Yuksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve

onceki donemlere ait finansal bilgiler, Turk
Lirasi'nin  genel satin alma  glcundeki
degisikliklerin ~ yansitiimasi icin  yeniden

dlzeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gére Turk Lirasi'nin satin alma glci cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yo6nergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tiketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan prensipler,
2 numarali dipnotta agiklanmigtir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi goz
ondne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan  denetim

aciklanmistir;

prosedirleri  asagida

- Finansal raporlamadan sorumlu ydnetimle
gorasip, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri (zerinde vyapilan testler
hakkinda incemeler yapiimistir,

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmigtir,

- TMS 29 uyarinca yeniden dlzenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acgisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batuin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhglik igerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gdérisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu
yanliglklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurltilen badimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goOrlusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlish@i tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin igletmenin slrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
binyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiritiimektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin ydnlendiriimesinden, gézetiminden
ve gobzden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliiliikler

1) 6102 sayih Tuark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat
2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikUmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTKnin 402’'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

/,'5: - F§1 \':'s.

l. "N \
uney angS‘kDQpet?ﬁn ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
me%berMof Ernst SSYoung Global Limited

Sgrumliu Denetgl

27 Subat 2026
istanbul, Tirkiye
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.519.957 5.524.071
Finansal yatirnmlar 4 2.945.502 2.373.032
Turev araglar 5 2.591.685 -
Ticari alacaklar
Niskili taraflardan ticari alacaklar 7-25 1.442.779 958.856
Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.060.982 853.511
Diger alacaklar
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 52.186 3.430
Stoklar 9 625.077 515.018
Pesin 6denmis giderler 16 452.310 1.293.310
Diger donen varliklar 15 37.129 49.413
Toplam Dénen Varhklar 12.727.607 11.570.641
Diger alacaklar
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 44.195 43.162
Maddi duran varliklar 10 13.204.879 11.388.353
Maddi olmayan duran varlhiklar 11 1.301.579 1.249.787
Kullanim hakki varliklar: 12 9.182.044 7.558.094
Pesin 6denmis giderler 16 50.494 61.708
Diger duran varliklar 15 142.573 8.354
Toplam Duran Varhklar 23.925.764 20.309.458
TOPLAM VARLIKLAR 36.653.371 31.880.099

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 28.260
Kiralama islemlerinden kisa vadeli ytkumlilikler 6 2.450.221 1.811.482
Ticari borglar
Nigkili taraflara ticari borglar 7-25 2.669.187 1.785.299
Niskili olmayan taraflara ticari borclar 7 1.052.605 784.247
Diger borclar
iskili olmayan taraflara diger borglar 8 91 56
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 802.765 695.257
Kisa vadeli karsilhiklar
Calwsanlara saglanan faydalara iligkin karsil:klar 14 267.731 216.965
Diger kisa vadeli kars:l:klar 13 83.937 65.493
Ertelenmis Gelirler 16 208.751 348.682
Donem kar1 vergi yukamlaligu 24 365.170 385.675
Diger kisa vadeli yukamlulukler 15 327.779 112.330
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 8.228.237 6.233.746
Kiralama islemlerinden
uzun vadeli yokamlulikler 6 3.968.506 2.962.127
Ticari borglar
Niskili olmayan taraflara ticari borclar 7 163.333 198.590
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 14 241.265 212.741
Ertelenmis gelirler 16 152.733 165.043
Ertelenmis vergi yukimlilugu 24 1.621.155 1.370.707
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 6.146.992 4.909.208
OZKAYNAKLAR
Sermaye 17 261.292 261.292
Sermaye diizeltme farklar 17 3.516.780 3.516.780
Hisse senedi ihrag primleri 6.954.777 6.954.777
Geri alinmig paylar (39.542) (34.447)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 880.405 256.936

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli giderler

- Yabanci para ¢evrim farklar 17 217.945 222.356
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak

birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

- Tanimlanmig fayda planlar

yeniden 6l¢im kayiplar 17 (8.874) 6.103

- Maddi duran varhk
yeniden degerleme artislar: 17 946.788 946.788
Net dénem kar 2.627.826 2.502.226
Gecmis yil karlar 6.920.745 6.104.334
Toplam Ozkaynaklar 22.278.142 20.737.145
TOPLAM KAYNAKLAR 36.653.371 31.880.099

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Ttirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak -

Referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 47.636.608 41.897.406
Satiglarin maliyeti (-) 18 (39.912.575) (34.581.153)
Brut kar 7.724.033 7.316.253
Pazarlama giderleri (-) 19 (1.918.593) (1.957.848)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (1.747.375) (1.452.176)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 373.263 558.447
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (948.529) (772.721)
Esas faaliyet karn 3.482.799 3.691.955
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 1.868.076 2.667.929
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (86.580) (120.288)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet karn 5.264.295 6.239.596
Finansal gelirler 23 1.225.026 186.406
Finansal giderler (-) 23 (1.605.361) (1.161.598)
Parasal (kayip) / kazang 28 (835.284) (1.498.182)
Sarduralen faaliyetler vergi éncesi kari 4.048.676 3.766.222
Vergi gideri
Dodnem vergi gideri 24 (1.165.257) (958.351)
Ertelenmis vergi gideri 24 (255.593) (305.645)
Net donem kan 2.627.826 2.502.226
Pay basina kazang (TL) 27 10,06 9,58
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar:
Yabanci para gevrim farklari (4.411) 199.098
Kar veya zararda yeniden siniflandinnimayacaklar:
Tammlanmis fayda planlar: yeniden degerleme
ve Olcim kayiplar 14 (19.968) (1.222)
Tammlanmis fayda planlar: yeniden degerleme
ve 8lciim kayiplar: vergi geliri 24 4.991 306
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.608.438 2.700.408

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinlacak

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinimayacak

birikmis diger birikmis diger
kapsamh giderler kapsamh gelir ve giderler
Tammlanms Maddi
Hisse Kardan Yabanci fayda  duranvarhk
Sermaye senedi Geri aynlms para planlar yeniden Net Gegmis
Odenmis diizeltme ihrag alhinmis kisitlanmis cevrim 6lciim degerleme donem vl
sermaye farklar primleri paylar yedekler farklan kayiplar artislar kar karlan Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla
Bakiyeler (Not 17) 261.292 3.516.780 6.954.777 - - 23.258 7.019 946.788 4.644.747 1.938.480 18.293.141
Net dénem kari - - - - - - - - 2.502.226 - 2.502.226
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - - 199.098 (916) - - - 198.182
Toplam kapsamli gelir - - - - 199.098 (916) - 2.502.226 - 2.700.408
Temettl dagitim - - - - - - - - - (221.957) (221.957)
Paylarin geri ahm islemleri
nedeniyle meydana
gelen artis/(azals) - - (34.447) - - - - - - (34.447)
Transferler - - - - 256.936 - - - (4.644.747) 4.387.811 -
31 Aralik 2024 itibanyla
Bakiyeler 261.292 3.516.780 6.954.777 (34.447) 256.936 222.356 6.103 946.788 2.502.226 6.104.334 20.737.145
1 Ocak 2025 itibariyla
Bakiyeler (Not 17) 261.292 3.516.780 6.954.777 (34.447) 256.936 222.356 6.103 946.788 2.502.226 6.104.334 20.737.145
Net dénem kari - - - - - - - - 2.627.826 - 2.627.826
Diger kapsaml gider - - - - - (4.411) (14.977) - - - (19.388)
Toplam kapsaml gelir - - - - - (4.411) (14.977) - 2.627.826 - 2.608.438
Temettl dagitim - - - - - - - - - (1.062.346) (1.062.346)
Paylarin geri ahm islemleri
nedeniyle meydana
gelen artis/(azals) - - - (5.095) - - - - - - (5.095)
Transferler - - - - 623.469 - - - (2.502.226) 1.878.757 -
31 Aralik 2025 itibanyla
Bakiyeler 261.292 3.516.780 6.954.777 (39.542) 880.405 217.945 (8.874) 946.788 2.627.826 6.920.745 22.278.142

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore ifade
edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslann 31 Arahlk 2025 31 Arahk 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Net donem kari 2.627.826 2.502.226
Doénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 6.337.762 5.187.355
Amortisman ve itfa paylar: ile ilgili dizeltmeler 10-11 2.389.353 2.160.649
Deger dusiiklugu ile ilgili duzeltmeler
Kapanan restoranlar ile ilgili deger dusiiklugi ve giderler 22 2.166 12.377
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 14 342.494 367.115
Dava ve/veya ceza karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 77.972 68.871
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz ve katilim pay1 gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22-23 (3.020.100) (2.808.952)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 23 576 25.492
Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansman geliri 21 (44.482) (184.679)
Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamig finansman gideri 21 108.723 33.290
Kiralama islemlerine iliskin amortisman ve itfa paylar 12 3.275.420 3.018.261
Kiralama islemlerine iliskin faiz giderleri/(gelirleri),net 12-21 1.028.874 600.319
Kiralama islemlerine iliskin kur fark: giderleri/(gelirleri), net 23 73.023 43.165
Sigorta gelirleri 22 (12.267) (20.892)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dizeltmeler 24 1.420.850 1.263.996
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 22 38.559 68.225
Parasal kayip/kazang 656.601 540.118
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.279.396 (182.462)
Ticari alacaklardaki azahis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis (798.908) (716.451)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (568.931) (438.849)
Diger donen varhklardaki artig ile ilgili dizeltmeler (125.769) (28.648)
Stoklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (260.530) (170.680)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 590.021 (239.690)
Ticari borclardaki artis ile ilgili dizeltmeler
Iliskili taraflara ticari borclardaki artis 1.481.283 353.640
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 554.651 554.839
Diger borclar/yukimliliklerdeki (azalis)/artis 475.955 512.450
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (azahs)/artis (68.376) (9.073)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislan (1.376.080) (960.900)
Vergi édemeleri 24 (1.185.762) (755.717)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 14 (152.030) (174.492)
Davalara iliskin édemeler 13 (38.288) (30.691)

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore ifade
edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Yatinim faaliyetlerde kullanilan nakit akislar (4.492.451) (2.090.994)
Maddi duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 230.679 51.334
Maddi duran varhik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 10 (4.291.715) (3.777.218)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar: 11 (299.627) (355.249)
Sigorta gelirlerinden kaynaklanan nakit girisleri 12.267 20.892
Alinan faiz 3.020.100 2.808.952
Finansal yatirimlar (572.470) (839.705)
Tirev araclar (2.591.685) -
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: (5.076.813) (3.204.167)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (37.501) (49.700)
Odenen faiz (603) (31.119)
Kiralama islemlerine iliskin faiz 6demeleri (1.028.874) (600.319)
Kiralama islemlerine iliskin 6demeler 6 (2.942.394) (2.266.625)
Odenen temettiiler (1.062.346) (221.957)
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga
dayal araclarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislart (5.095) (34.447)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
PARASAL KAYIP ETKIiSi (1.303.754) (2.291.630)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET AZALIS (2.004.114) (1.040.572)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 5.524.071 6.564.642
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 3.519.957 5.524.071

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 4 Agustos 1994 tarihinde kurulmustur. Sirket ve bagli ortakliklarinin
(“Grup”) ana faaliyet konusu Burger King, Popeyes, Sharro, Arby’s, Subway, Usta Donerci ve Usta Pideci
markalar altinda marka alt kiralama ve fast food hamburger, tavuk ve pizza restoranlari isletmeciligidir. Sirket,
Tirkiye’nin restoran sayis1 bakimindan en buyiik fast food hamburger restoran zincirini isletmektedir.

Grup, Burger King, Popeyes, Sharro, Subway ve Arby’s markalarina ait restoranlarin Turkiye’deki minhasir
gelistiricisi (“Ana Franchise”) ve Usta Dénerci ve Usta Pideci markalarinin da sahibidir. Burger King ve Popeyes
markalarinin her ikisi de Restaurant Brands International Inc.'e (“RBI”) aittir. Grup, Ana Franchise Gelistirme
Sozlesmesi (“AFGS") kapsaminda, ana franchise ve minhasirlik haklarinin sona erme tarihleri asagidaki gibidir:

Marka Sona Erme Tarihi
Burger King—Hizli Servis Restoran isletmesi Turkiye 1 Aralik 2032
Popeyes—Hizh Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2026
Sbarro—Hazl Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2027
Arby’s—Hizl Servis Restoran Isletmesi Turkiye 31 Aralik 2027
Subway—Hizh Servis Restoran Isletmesi Tirkiye 31 Aralik 2029

Sirket’in adresi Dikilitas Mahallesi Emirhan Caddesi No: 109 Besiktas, Istanbul’dur.

Grup’un 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla yil icinde calisan ortalama personel sayisi1 18.685 ’dir. (31 Aralik 2024:
16.092).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 2.030 adet agik restorani bulunmaktadir. Toplam agik restoran
sayilar icerisinde Franchise restoranlarin sayisi ise 31 Aralik 2025 itibariyla 893 adettir.(31 Aralik 2024: Grup
restoran sayis1 1.830 olup, bunlarin 820 adeti franchise restorandir).

Grup’un ana ortag: ile esas kontroli elinde tutan taraf TFI TAB Gida Yatirimlart Anonim Sirketi’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla baglh ortakliklarin listesi asagidaki gibidir:

+ TAB Georgia LLC. “GURCISTAN”
e TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec “KUZEY MAKEDONYA”

Sirket’in bagh ortakliklarinin kisa agiklamasi asagidaki gibidir:

* TAB Georgia LLC. 26 Aralik 2006 yilinda Gurcistan’da kurulmustur. TAB Georgia fast food restoranlari
isletmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam agik restoran sayisi 7 adettir, franchise restoranlarin sayisi ise
1 adettir (31 Aralik 2024: Toplam acik restoran sayisi 9 adettir, bunlarin 1 adeti franchise restoran sayisina
aittir).

* TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec 13 Haziran 2011 tarihinde Kuzey Makedonya’da kurulmustur. TAB
Macedonia fast food restoranlari isletmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam acik restoran sayisi 16 adettir,
tamami Grup tarafindan isletilmektedir (31 Aralik 2024: Toplam acik restoran sayis: 15 adettir, tamam: Grup
tarafindan isletilmektedir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sube listesi asagidaki gibidir:

* TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — Kuzey Kibris Subesi “KUZEY KIBRIS”

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 27 Subat 2026 tarihinde yayinlanmast igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un ve diger dizenleyici organlarin finansal tablolar: degistirme ve diizeltme yetkisi
bulunmaktadir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar: (“TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan
3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig: tarafindan c¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarina dayandirilmigs ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’un
durumunu TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma gticiindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak
uzere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak (zere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri Gzerinden 6lgtlen finansal yatirimlar ve yeniden
degerlenmis tutarlari ile Olculen yatirnm amacl gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadur.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin
genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore duzeltilmis ve nihayetinde Turk lirasimin 31 Aralik
2025 tarihindeki satin alma glicli cinsinden ifade edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Trkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmastir. Tiirk lirasinin
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2021 tarihinden bu yana
cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks
2021 689,95
2022 1128,45
2023 1859,38
2024 2684,55
2025 3513,87




TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak tizere, varhik ve yikumlulukler ilk olarak parasal
ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimlultkler ayrica cari degeriyle 6lculenler
ve maliyet degeriyle 6lculenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagh
olanlar harig) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle 6lculen parasal olmayan kalemler halihazirda
31 Aralik 2025 tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamastir.
31 Aralik 2025 tarihindeki 6lcum biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay:
kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltilmis
degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter
degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yan1 sira, ézkaynak unsurlar: ile kar veya zarar ve diger kapsamlh gelir
tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Turk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden dnce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime
gore dizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tirk lirasinin satin alma gliciindeki azahstan kaynakli ve kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bélimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kaleminde
sunulan dizeltmeleri gerekli kilmigtir. Parasal varlik veya yukimluliklerin degeri endeksteki degisimlere bagh
olmadig: sirece, enflasyon déneminde, parasal yukimliliklerden daha yiiksek tutarda parasal varhk tasiyan
isletmelerin satin alma gucu zayiflarken, parasal varliklardan daha yiksek tutarda parasal yukumlilik tasiyan
isletmelerin satin alma glic artis gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
Ozkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse baglh parasal varlik ve
yukumliliklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) cinsinde hazirlanmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari Grup’un fonksiyonel
para birimi ve Grup’un konsolide finansal tablolarinin raporlama para birimi olan bin Tirk Lirasi1 (“TL”) ile
sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolar: hazirlanirken, fonksiyonel para birimi TL’den farkl: olan sirketlerin bilango
kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit akislar1 ise islemlerin gerceklestigi tarihin kuru
(tarihsel kur), tarihin tespit edilemedigi durumlarda ise yillik ortalama kur ile TL’ye cevrilir. Bu ¢evrimden dogan
cevrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para ¢evrim farki hesabinda yer alir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Giircistan ve Kuzey Makedonya’nin fonksiyonel raporlama para birimleri sirasiyla
Grcistan Larisi ve Kuzey Makedonya Dinarr’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolidasyon siirecinde varliklar i¢in alis kurlari 1 Dinar = 0,8210 TL ve
1 Lari = 15,9236 TL (2024: 1 Dinar = 0,5974 TL ve 1 Lari = 12,5628 TL), yukimlultkler igin satis kurlar
1 Dinar = 0,8210 TL ve 1 Lari = 15,9236 TL (2024: 1 Dinar = 0,5974 TL ve 1 Lari = 12,5628 TL) dir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagl ortakliklarin detay: agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhk Ana Faaliyeti Kurulus Yeri 2025 2024
TAB Georgia LLC Hizl Servis Gurcistan %100 %100
Restoranlar
TAB Limited Makedonija Hizli Servis Kuzey Makedonya %100 %100
Dooel Petrovec Restoranlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in sube bilgileri asagidaki gibidir:

Sube Adi Ana Faaliyeti Kurulus Yeri

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Hizli Servis Restoranlar Kuzey Kibris
— Kuzey Kibris Subesi

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarint kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:

. yatinim yapilan sirket/varhik tizerinde giiciiniin olmas;

. yatirnim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

. getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnminin Uzerinde kontrol gucunin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik tizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gucu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak (zere, ilgili
yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicti saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar: ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (gecmis dénemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (izere) mevcut gicunin olup olmadigin
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmas: Grup’un bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontrolinii kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin ahm tarihinden elden c¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giici olmayan paylar ters bakiye ile sonucglansa dahi, baglh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortaklikligin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmigtir.

Tim grup ici varliklar ve yikimlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukiumlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmas: veya varliklarin elde edilmesi ile yukimldliklerin yerine getirilmesinin es zamanh
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup cari yilda muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapmamastir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4 Yenive Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmastir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig: icin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi:, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamgtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz
yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin: etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinnmci Isletmenin Istirak veya is Ortakhgina Yaptig Varhk Satiglan
veya Katkilarn

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl: olarak degistirilmek Gzere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019’da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yukimldliklerin guncel bilanco degerleri ile 8l¢imuni hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yururlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lUzerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olgimi

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve dl¢iimine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yukdmlaliklerin “sona erme tarihi”nde finansal tablo disi
birakilacagini agikhiga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmas: durumunda,
elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yukumlaliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo
dis1 birakilmasina ydnelik muhasebe politikas: tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagh
nakit akis Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile simrsiz sorumluluk dogurmayan varhklar ve sézlesmeyle
birbirine bagl: finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira
bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikimler
iceren finansal varlik ve yukumlultkler ile gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlen
Ozkaynaga dayali finansal araclar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak
2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirluge girecektir. Isletmelerin, finansal
varliklarin siniflandirilmas: ile bununla ilgili aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamas: ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamas: mimkundur. Yeni hikkiimler, gegmis yillar karlar: (zararlari) kaleminin acilis
bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: Uzerinde etkileri
degerlendirilmektedir.

12



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Dlzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS’lere Tliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmastir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin ilk Uygulamas: — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS
9’daki korunma muhasebesine iligkin hikiimler arasindaki tutarsizhigin yaratacagi muhtemel karigikligin
ortadan kaldirilmas: amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7’de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yukimlualiiginin kirac: tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem
fiyat: Kiraci agisindan kira yukumliligi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1
birakma hukimlerini uygulamas: gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini acikhiga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem
bedeli’ne yapilan referansin kaldirilmas: amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizhiklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmagtir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonras: Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yurirlige girecek olup
tim degisiklikler icin erken uygulama mimkindr.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hikiumlerin uygulanmasini agikhga
kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performans: ve nakit akiglari Gzerindeki
etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hikiumleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yirurlige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi igin
kullanim” hukiimleriyle ilgili olarak yapilan a¢ikliga kavusturmalar geriye donik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hilkimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma
iliskilerine ileriye ydnelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: Uzerinde &nemli bir etkisi
beklenmemektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yenive Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) Yayinlanan ama yururluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak (zere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans oélgitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin tanimlanan islevlere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiukiimler getirmektedir. TFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
raporlama dénemlerinde yurirluge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performans: Uizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Agiklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢lim ve sunum
hiktmlerini uygularken azaltiimis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamustir.

Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hikimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortakhg: (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay: secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi
ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yurirlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin
ilk kez uygulandig: ilk raporlama ddneminde (yillik ya da ara dénem), Kkarsilastirmali dénem igin sunulan
aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

Soz konusu Standart Grup igin gegerli degildir.

iii)  Uluslararasi Muhasebe Standartlari1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yirirlige girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden ylksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanis kurunun kullanimini
zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olmakla birlikte, sunum para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet
sonuglar: ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlar: icin, cari dénem
sonundaki kapanis kurunu kullanir. Fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yuksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para
birimi olan bir yurtdis1 isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak
suretiyle cari 6l¢lm biriminden ifade eder.
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2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Tliskili taraflar, finansal tablolarin: hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

@)

(b)

Bir Kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu Kisinin,

(i)
(ii)
(iii)

raporlayan isletme (izerinde kontrol veya misterek kontrol giiciine sahip olmas: durumunda,

raporlayan isletme Gizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas: halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

0
(ii)

(iii)
(iv)

)

(vi)
(vii)

Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger bagh ortakhik digerleri ile iligkilidir).

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir Gglinci tarafin is ortaklig: olmasi halinde.

Isletmelerden birinin Ggiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas: ve diger isletmenin s6z konusu Ggiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda plénlarinin olmas: halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmas: veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumluluklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup’un gelirleri, hizli servis restoranlar: triinlerinden elde edilen gelirlerden, franchise restoranlarina ve diger Giguinci
taraflara yapilan perakende triin satiglarindan olusmaktadir. Gelirler, indirimler dahil net sunulmaktadir. Musterilerden
alinan dolayl vergi, gelirlerden haric tutulur ve vergi yakimluligi ilgili makamlara denene kadar dédenecek vergiye
dahil edilir.

Grup, s6z verilen mallarin veya hizmetlerin musterilere transferini ve grubun bu mallar veya hizmetler karsiliginda, gelir
taninmasina 5 adimhik bir yaklasim kullanarak hak sahibi olmasim bekledigi distinceyi yansitan adimlar asagidaki

gibidir:

Adim 1: Mgteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast,
Adim 2: Sozlesmelerdeki edim ytkimltltklerinin tanimlanmasi,
Adim 3: Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Adim 4: Islem bedelinin edim yukimliiliiklerine dagitiimast,
Adim 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi.
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2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti
Hasilat

Huzl: Servis Restoranlar: Uriin Gelirleri

Hizh servis restoranlart Griin gelirleri (2) Grup restoranlarindaki perakende satislarini, (b) franchise gelirlerini, (c)
kurulum ve ekipman gelirlerini kapsamaktadir.

(@  Grup restoranlarindaki perakende satiglar: Grup restoranlarindaki perakende satis, satis aninda kaydedilir. Grup
satis gelirlerini satiglarla ilgili vergileri distiikten sonra net olarak gdstermektedir.

(b)  Franchise gelirleri: Franchise gelirleri franchise verilen restoran tarafindan bildirilen satis yizdesine dayali
telif hakka Gcreti, franchise acilis ve franchise sdzlesmesi yenileme (cretinden olusmaktadir. Telif hakki
oranlari her marka icin degismektedir. Telif hakk: Ucreti kazanildigi donemde gelir olarak kaydedilir.
Franchise baslangic tcreti s6z konusu restoran faaliyete gectiginde ertelenmis gelir olarak kaydedilir ve
franchise anlagsmasi siiresi boyunca ertelenmis gelirden itfa edilmektedir. Bir franchise restoran, franchise
yenileme (creti 6deyerek, franchise sdzlesmesinin suresini uzatabilir. Franchise yenileme (creti, geri
6demesiz yenileme ucretinin tahsil edilmesi ve yeni franchise sézlesmesinin uygulamaya konmasiyla gelir
olarak kaydedilir. Grup, ilgili ana franchise ve gelistirme anlasmalar1 gercevesinde, franchise verene
6denecek olan franchise gelirinin bir kismini briit olarak gésterir. Bunun nedeni, Grup’un sézlesmeye taraf
olan yetkili taraf ile sGzlesme yapan taraf olmas: ve alt imtiyaz sahibinin satiglarinin ilgili franchise verene
bir kismi ile 6deme yapmaktan sorumlu olmasidir. Ayrica, alt-franchise’lar, Grup ile ilgili franchise veren
ve franchise veren arasindaki sozlesmeyle kapsanmamaktadir ve alt franchise’lara iliskin konularda
yalmzca Grup aleyhine basvuruda bulunulmaktadir.

(c) Kurulum ve ekipman gelirleri: Grup yeni franchiselar igin “Anahtar Teslim” agilis imkan1 sunmaktadir;
Grup franchiselarin insaat, dekorasyon islerini tstlenmekte ve ekipman (makine, techizat, demirbaslar)
tedarik etmektedir. Kurulum ve ekipman (cretleri sz konusu restoran faaliyete gectiginde gelir olarak
kaydedilir. Mulkiyet geliri, Grup'un alt franchise’larindan elde edilen magaza alanlarinin kira gelirinden de
olusmaktadir.

Restoranlara mallar:n satzs: ve Uclinci Kisilere diger satislar

Mallarin satisindan elde edilen hasilat Griintin sahipligi ile ilgili risklerin musteriye devredilmesiyle gerceklesir.
Kiralama islemleri

Kirac: durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama szlesmesi olmas: ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve disuk degerli varliklarin kiralamas: haricinde kiracis: oldugu tum kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki
varhg: ve ilgili kiralama yikimlalugini muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

IIk muhasebelestirmede kiralama yiikumlilukleri, sézlesme baslangg tarininde 6denmemis olan kira 6demelerinin

kiralama oraninda iskonto edilip bugtink( degeri tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis
olmast halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢clanma oranini kullanir.
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Kiralama Islemleri (Devami)

Kiralama ytkumluliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

»  sabit kira ddemelerinden (6zi itibariyla sabit 6demeler) her turli kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

*  bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢imi kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

e kiraci tarafindan kalint: deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutars;

e kiracimin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin
uygulama fiyati ve

o kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yikimlulugi, finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yukimlilikleri sonradan kiralama yukumluligu Gzerindeki faizin yansitilmast igin net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira édemesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6lculir.

Grup, asagidaki durumlarda kira yakimlulGigina yeniden olcer (ve ilgili kullanim hakki: varlig: izerinde uygun
degisiklikleri yapar):

e Kiralama ddnemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto oran: kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama
yukumliligi yeniden élcildigunde.

« Endeks, oran uzerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint: degerdeki beklenen ddeme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
dizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yukimluligu yeniden olgilduginde (kira
Odemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

e Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama
yukimliligu yeniden diizenlenir.

Grup, gerektigi durumlarda finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tlr yeniden diizenlemeler yapmstir.

Kullanim hakk: varliklan, karsilik gelen kiralama yikimliluginin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya
dncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk 6lgimuni kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger disiiklugl zararlar: diigiilerek maliyet degerinden dlgilmektedir.

Grup bir kiralama varhgini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhigin Gizerinde bulundugu alan restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig: restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldig:
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilhik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Gretimi i¢in katlanilmadiklari
stirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gore Grup,
bir satin alma secenegini uygulamay: planladiginda iligkili kullanim hakk: varhgi, ana varhigin faydali émri
tUzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger distiklugiine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardinm
uygular ve tum belirlenen deger disikligi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tzere
muhasebelestirir.
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Kiralama Islemleri (Devami)

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yikumliliga ve kullanmim hakki varliginin
olciimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamas: ve tim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay: kullanmamistir.

Kiralayan Olarak Grup

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilancoda yatirim amacli gayrimenkuller, maddi duran varhklar veya diger dénen varhklar
altinda siniflandirihir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yoéntem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢tide zaman isteyen varhklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insas: bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman ydnteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Ozellikli bir varligin finansmanina iliskin yapilan islemler; fonlarin bir kisminin veya tamaminin 6zellikli varliklar
icin kullanimindan belli bir siire dnce saglanmasini ve bu sire icin bor¢lanma maliyetlerinin olugmas: sonucunu
dogurabilir. Boyle durumlarda bu fonlar genellikle 6zellikli varliklara iliskin yatinm yapilana kadar gecici
yatinmlarla degerlendirilir. Bir déneme iliskin aktiflestirilebilecek borclanma maliyetlerinin belirlenmesinde, bu
tir borg alinmig fonlardan saglanan yatirim gelirleri katlanilan bor¢glanma maliyetlerinden indirilir.

Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklar: ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ya da net gergeklesebilir degerin disik olan1 degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim
giderlerinin bir kismin1 da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve
cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
dustligiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disikligunin olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger
dustklugi tutary ile sinirlidar.

Maddi Duran Varhklar

31 Aralik 2019 tarihinden itibaren Grup, finansal durum, performans veya nakit akislari ile ilgili islemlerin daha
dogru ve guvenilir bir sekilde sunulmasini dikkate alarak tesis, makine ve cihazlar (zerindeki muhasebe
politikalarini degistirmistir. Grup, tesis, makine ve cihazlar gercege uygun degerindeki 6nemli dalgalanmalar
nedeniyle 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ilgili kalemleri yeniden degerlemistir. Grup, tesis,
makine ve cihazlar i¢in yeniden degerleme yontemini; tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler i¢in maliyet yontemini
benimsemistir.
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Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan tesis, makine ve cihazlar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen
gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugl dustlerek
tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden énemli
farklihk gostermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir. S6z konusu tesis, makine ve cihazlarin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda gdsterilen bir deger
dustkluginin olmast durumunda oncelikle s6z konusu deger dusikIigi nispetinde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bahse konu tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azals, s6z
konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen tesis, makine ve cihazlarin amortisman: kar veya zarar tablosunda yer ahr. Yeniden
degerlenen tesis, makine ve cihazlar satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikca, yeniden degerleme
fonundan dagitilmamig karlara transfer yapilmaz.

Grup, restoran ingaat projelerine tahsis edilen uzmanlarla ilgili, yeni acilan her bir restorana dagitilan maliyetleri
aktiflestirmektedir. Aktiflestirilen maliyetler, tamamyla restoran insaat projeleri ile ilgilenen ¢alisanlarin tcret
Odemeleri ve ilgili seyahat harcamalarini kapsar. Aktiflestirilen Gcret ddemeleri, acilan her bir yeni restoran
lokasyonunda, ilgili proje icin harcanan saatler izerinden dagitilir. Grup, ilgili maliyetleri aktiflestirmeye, projenin
gelistirilmesinin muhtemel hale gelmesi durumunda, saha tespit edildiginde ve ilgili karlilik degerlendirmesi kabul
edildiginde baslar. Bakim, onarim giderleri gerceklestiginde giderlestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Tesis, makine ve cihazlar, yeniden degerlenmis tutarlar Gizerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri dusuldiikten sonraki tutar Gizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali émdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydah
omur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkileri igin her yil
g6zden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Grup’un
muhasebe politikas: se¢cimine gore, varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, maddi duran varlik yeniden degerleme artis
fonundaki degerleme fazlas1 gecmis yil karlarina transfer edilmez.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sat:n alznan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan sinirl faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar
ve birikmis deger dustiklukleri dustldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal: 6mdrlerine
gore dogrusal itfa yontemi kullamlarak itfa edilir.

Beklenen faydali 6mir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir. Ayri ayr
elde edilen, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis deger
dustklukleri disulerek izlenir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Lisanslar

Edinilen lisanslar tarihi maliyet tutarlar1 ile gosterilirler. Ticari marka ve lisanslar sinirli faydal: dmre sahiptirler
ve maliyet degerlerinden birikmis itfa tutarlar: distilerek gosterilirler. Ticari marka ve lisanslar, maliyet bedelinin
beklenen faydali 6mre yayilmas igin dogrusal itfa yontemi ile amorti edilirler.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmdrlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle ilgili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsaml: gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontroli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazihm Urunleri ile
dogrudan iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Uzerinden ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilebilir. Maliyetler yazilim: gelistiren ¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilebilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri ekonomik émrleri Gzerinden itfaya tabi tutulurlar.

Restoran ac:lis franchise licretleri

Grup’un yeni bir restoran agmadan &nce franchise veren sirkete restoran acilis franchise Ucreti ddemesi
gerekmektedir. Grup’un kendi islettigi restoranlarla ilgili restoran acihis franchise Ucretleri maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflestirilir ve franchise sdzlesmesi dénemi boyunca dogrusal amortisman yontemi ile amorti edilir
(Genellikle 20 yil).

Franchise’dan al:nan acilis franchise Ucretleri

Grup, yeni bir franchise acilmadan dnce alt franchise’dan restoran agilis franchise ucreti alir ve ana franchise’a
acilig franchise tcreti 6der. Alt franchisedan alinan restoran acihis ticreti, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir
ve sOzlesme siiresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi olmayan duran varl:klar:n bilanco dis: bzrakilmas:

Bir maddi olmayan duran varlk elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal tablo dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal
tablo dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal tablo disina alindig:
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Dusukligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin her bir raporlama tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varlhiklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir raporlama tarihinde tahmin edilir. Varhgin tek basina geri kazanilabiir tutarinin
hesaplanmasinin miimkin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten birimin geri kazanilabilir tutari
hesaplanir.
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Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin blyutk olamdir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman
degeri ve varhiga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki degerine indirilir.

Varligin (veya nakit dreten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi1 durumunda,
varhgin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
dustklugl kaywplari gelir tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi
durumunda, deger dusiklugl kayb: yeniden degerleme fonundan indirilirir.

Deger dusuklugiinun iptali nedeniyle varligin (veya nakit dreten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger distkligunin finansal tablolara alinmamis olmas: halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dustkliginan iptali kar veya zarar
tablosuna kaydedilir ancak ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi durumunda iptal edilen deger dusukligi
kaybi yeniden degerleme fonuna ilave edilir.

Belirsiz 6mri olan varliklar, 6rnegin serefiye, itfaya tabi olmazlar ve deger disiikligu igin yillik olarak test
edilirler. Amortismana tabi olan varliklar ne zaman olay ya da kosullarda degisiklik olsa net defter degerinin geri
kazamlamayabilecegi deger diisukliigli agisindan gézden gegirilir.

Bir deger dustkligu zarari varligin defter degerinin geri kazamlabilir tutarini asmasi halinde gerceklesir. Geri
kazamlabilir tutar, bir varhigin, satis maliyetleri distlmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidr.

Deger dusukliginin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit dreten birimler). Serefiye haricinde deger dusiikligine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger dustkligunin olast iptali icin gézden gegirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl: ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: tzere, gelir vergisi her bir tizel kisilik bazinda

ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Verqi

Cari donem vergi yukimlultgi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi Kkar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmas: nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yakamlultgu ilgili dénem icin yasal vergi orani kullanilarak konsolidasyona
giren her bir sirket icin ayr1 olarak hesaplanarak konsolide edilmektedir.
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Ertelenmis Verqi

Ertelenmis vergi yikimluligu veya varhgs, varliklarin ve yukimliliiklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlar:
ile yasal vergi matrahi1 hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yontemine gore
vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukamlaltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulukler, ticari
ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varhik ve ytkimluluklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimlulukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhgimin kayith degeri, her raporlama tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi
varligimin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢lide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar: ve yikumlalikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukimldliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmas: beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagsmis veya énemli 6l¢lide yasallasmis vergi
oranlar (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanar.

Ertelenmis vergi varhklar ve yikimluliklerinin hesaplanmas: sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikumlultklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuclar: dikkate alinir.

Ddnem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen cari vergi ile doneme ait ertelenmis
vergi, konsolide kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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Calhsanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminat: Karsilig

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumlarinda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 “Cahisanlara Saglanan Faydalar” Standardi
uyarinca s6z konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlalaga, belirlenen yikimliluk tutarlarinin net
buginkil degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlar ve diger ¢alisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
saglamaktan dogan maliyetler her bilanco tarihinde yapilan aktlieryal degerlendirmelerle, éngérilen tazminat
yontemi kullanilarak belirlenir. Gegmis hizmet maliyeti faydaya hak kazanildi ise hemen gider olarak kaydedilir,
diger kosulda ise faydaya hak kazanilincaya kadar gececek olan donem siresince esit olarak giderlestirilir.
Bilancodaki calisanlara saglanan kidem tazminati karsihigi, gecmis hizmet maliyeti icin diizeltmeye tabi tutulmus
tanimlanan fayda planlarinin bugunki degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlari icin kaynak gereksinimi
yoktur. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmastir.

Onceden belirlenmis katki payl: emeklilik planlar: icin yapilan 6demeler, katki payimin iliskilendirildigi donemde
giderlestirilir. Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan 6demeler de 6nceden belirlenmis katki payli emeklilik planlar
icin yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki; Grup’un yukiumlalikleri, katki payli emeklilik planlarindakine
benzerlik gosterir. Sosyal Gilivenlik Kurumu’na yapilan édemeler zorunludur. Grup’un bu édemeleri yaptiktan
sonra, baska bir 6deme yukimliligt bulunmamaktadir. Katki paylari hizmetin saglandigi dénemde galisanlara
saglanan faydalara iligkin giderler olarak kayitlara alinir.

Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergcege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda
muhasebelestirilen finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
ve yukamlultklerin yénetimi icin isletmenin kullandig: is modeli ve finansal varligin/borcun sézlesmeye baglh
nakit akiglarimin Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin ve yukiumlaliiklerinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varhiklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden ol¢ulur:

. finansal varhgin, sozlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

«  finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari alacaklar igin ayrilan supheli alacak karsiligi, beklenen kredi zarar modeline gére hesaplanmaktadir. Ticari
alacaklar Gzerindeki beklenen kredi zarar modeli, bor¢lunun ge¢gmis tahsil edilememe tecriibesine ve borclunun
cari finansal pozisyonuna dayanarak olusturulan bir karsilik matrisine dayanir. Grup yoénetimi, TFRS 9 uyarinca
vadesi gelmemis Grup alacaklar1 tizerindeki siipheli alacak karsiliklarinin, grup satislarinin 6nemli bir kisminin
nakit veya kredi karti ile tahsil edilmesinden dolay: nemli bir seviyede olmadigi sonucuna varmistir.

Grup, borclunun ciddi finansal sikinti icinde oldugunu ve gergekgi bir iyilesme olasihigir olmadigini gdsteren bir
bilgi oldugunda, 6rnegin, bor¢lunun tasfiye altina alinmas: veya iflas islemlerine girmesi veya ticari alacaklarin
vadesi iki yildan fazla olmas: durumunda alacaklar icin karsilik ayirir. Karsilik ayrilan ticari alacaklardan higbiri
icra faaliyetlerine tabi degildir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finansal Varhklar

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olcalur:

e  finansal varhgin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasinm
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmas: ve

«  finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmast.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve tlirev enstriimanlar:

Bir finansal varlik ve tiirev enstrimanlar, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilarak 6lctilmedigi surece, finansal varlik ve turev enstrimanlar gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak él¢ulir.

Finansal Yukumlulikler

Grup, finansal yukimlaliigu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yukimliliklerin ilk 6lgimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler disinda kalan tum finansal yikimluliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6l¢llen olarak siniflandirir:

(@)  Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikiamldlikler: Bu yikiamldlikler, tirev
urunler de dahil olmak (izere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden ol¢ilir.

(b)  Finansal varhgin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iliski yaklasiminin uygulanmas: durumunda ortaya ¢ikan finansal yukimlaltkler: Grup, bir varligi devam
eden iliskisi 6l¢isiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir
yukimlilik de yansitir. Devredilen varhik ve buna bagh yukimlulik, isletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde élciilir. Devredilen varliga bagh yukumlilik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayni usulde dlgulir.

(c)  TFRS 3’Un uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl: bedel: Tlk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak oélgulir.

Grup, herhangi bir finansal yikimlultgu yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikimliliklerin finansal tablo dis: birakilmas:

Grup finansal yikimlulukleri yalmzca Grup’un yukimldlikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yukimluligin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya ustlenilen yikiamlulukler dahil olmak (izere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yukamluliikler gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal yakumlialukler veya diger
finansal yakumlilukler olarak siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsihklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, ylkimlulugin yerine getirilmesinin
muhtemel olmas: ve sz konusu yikumliluk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas: durumunda
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumliluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, raporlama tarihi
itibariyla yukamlilagun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {iglincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glivenilir bir sekilde dl¢ilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sozlesme yukumlulikleri

Grup’un alim sozlesmelerine gore saticilardan pesin olarak aldig: tesvik paylari, konsolide bilangoda ertelenmis
gelir olarak muhasebelestirilir ve sézlesmeye konu olan triinlerin donem icindeki tiketim miktarlarina gore kar
veya zarar hesaplarina transfer edilir. Franchiselardan alinan avanslar da ertelenmis gelirler hesabinda
bulunmaktadir.

Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiler, temetti dagitim karar:
alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek denecek temettt yukimluligi olarak siniflandirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri t¢ ay
veya (¢ aydan kisa tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli yuksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlar: ve bankalar nezdindeki cari hesaplar: kapsar.

Ticari alacaklar

Alciya Uriin veya hizmet saglanmas: sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran: olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
biylk olmamas: durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
dustklugl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disukligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsihklar: “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6lctlmektedir. Deger dusiklugi karsiligi ayrilmasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disukligu karsiligindan
dustlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur
fark:i Kkar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari borclar

Ticari borclar, Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borclarin 6denmesi icin beklenen sure 1 yil ya da daha kisa ise (ya
da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiist icinde ise), bu borclar kisa vadeli borglar olarak
stniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borclar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miteakip donemlerde etkin faiz oram yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

25



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bélumleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iligkin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve Kisiler, Grup’un Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmastr.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup yonetimi tarafindan takip edilen farkl cografi bélgeler ve farkh
tirde faaliyet bélimi olmamasi sebebiyle bélimlere gore finansal bilgiler raporlamamaktadir. Bu nedenle, TFRS
8, “Faaliyet Bolumleri”ndeki ilgili hikimler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi
bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bélumlerine gore raporlanmamistir.

Acihis Oncesi ve Gegici Kapamalarla ilgili Restoran Giderleri

Acilis dncesi giderler ve gecici kapamalarla ilgili restoran giderleri, yeni agilan restoranlar i¢in agilis 6ncesi yapilan
maliyetler ile gegici sureligine kapanan restoranlarin bu siire zarfinda olusan giderlerinden olusmaktadir. Yeni
acilacak restoranlarin operasyona hazirlanmasi icin insaat sureci bulunmaktadir. Grup bu siire¢ igerisinde olusan
kira giderleri, personel giderleri ve personel egitim giderlerini olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna
yansitmaktadir.

Nakit Akisinin Raporlanmasi

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar: isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislar1, Grup’un faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar: ve finansal
yatinmlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar: ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar: icermektedir.

Raporlama Ddneminden Sonraki Olaylar

Raporlama ddéneminden sonraki olaylar; dénem karina iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal tablolarin
yayimlanmast icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar: kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmas: durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.6  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde ydnetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar: yapmastir:

Maddi duran varl:k faydal: émiirleri

Grup, maddi duran varliklarimin faydali 6émdrlerinin belirlenmesinde 6nemli degerlendirmeler yapmaktadir.
Degerlendirmeler, ydnetimin 6nceki deneyimlerine dayanmaktadir. Grup, amortisman ve itfa tutarlarin: belirlenen
faydali dmirler Gzerinden hesaplar. Bu nedenle faydali émirdeki degisiklikler gelecekteki amortisman ve itfa
paylarinda degisikliklere neden olacaktir. Ayrintilar igin litfen Not 10’a bakiniz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varl:klarda deger diisikligi

Grup, her restoran icin deger dustkliigu testi uygulamis ve restoranlarin sabit kiyymetlerinin geri kazamlabilir tutarim
incelemistir. Bu deger disuklugu testi 6zel maliyetler, makine ve ekipmanlar, demirbaglar ve franchise agihis Ucreti
icin uygulanmigtir. Teste tabi tutulan varliklarin kullanim degeri gergege uygun degerinden satig maliyetlerinin
digtilmesi sonucu bulunan tutardan disiktir bu nedenle ilgili varliklarin geri kazanilabilir tutari kullanim degeri
olarak belirlenmistir. Bu deger distikligl testi sonucunda herhangi bir deger diisuklugi tespit edilmemistir.

Kiralamalar - Ek borclanma oran:n:n tahmin edilmesi

Grup, kiralamada zimni olan faiz oramim kolayca belirleyememektedir, bu nedenle, kiralama yukimliliklerini
6lcmek icin alternatif borglanma oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup’un benzer bir vade ve benzer bir
teminatla borglanmak i¢in 6demek zorunda kalacag: faiz oramdir ve benzer ekonomik kosullarda kullamim hakki
varligina benzer degerde bir varlik elde etmek icin gerekli fonlardur.

Yenileme ve fesih opsiyonlu s6zlesmelerin kiralama stresinin belirlenmesi — kirac: olarak Grup

Grup, kiralamayr uzatma opsiyonunun kapsadigi surelerle birlikte uygulanacagi makul 6lglide kesin oldugu
durumunda veya kiralamay: sona erdirme seceneginin kapsadigi surelerle birlikte uygulanmayacagindan makul
6lcude emin olmasi durumunda kiralama suresini iptal edilemeyen kiralama suresi olarak belirler. Grup, kiralamay1
yenileme veya sona erdirme secenegini kullamp kullanmama konusunda makul élctide kesin olup olmadigim
degerlendirirken muhakeme yapar. Sozlesmenin yenileme veya feshi gerceklestirmesi icin ekonomik bir tesvik
yaratan tim ilgili faktorleri dikkate alir.

Calisanlara saglanan faydalar-k:dem tazminat:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tlrdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir. Finansal
tablolarda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlaligd, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas: beklenen yukimlilik tutarlarimin net buginki degerine goére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tum aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmistir.
Hesaplamaya iliskin tahminler icin litfen Not 14’e bakiniz.

2.7 isletmenin Surekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in éniimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yikumluluklerini yerine getirebilecegi varsayim: altinda isletmenin surekliligi esasina gére
hazirlanmistir.

2.8  Karsilastirmah Bilgiler

Grup, 31 Aralik 2024 tarihli Finansal durum tablosunda, nakit ve nakit benzerleri kaleminde yer alan 2.373.032 TL
tutarindaki yatirim fonlarin: finansal yatinmlar olarak, gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde

yer alan 77.372 TL tutarindaki atik yag gelirlerini ve 22.402 TL tutarindaki maas protokolu gelirlerini satiglarin
maliyetine siniflamustir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kasa 46.611 32.453
Vadesiz mevduatlar 30.870 44.269
Vadeli mevduatlar 3.435.997 5.392.081
Diger hazir degerler 6.479 55.268
3.519.957 5.524.071

Bankada bulunan vadeli mevduatlarin detaylar: asagidaki gibidir:
Para birimi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahik 2025
TL %40 2 Ocak — 6 Ocak 2026 3.435.997
Para birimi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahk 2024
TL % 47 - %51 2 Ocak - 31 Ocak 2025 5.392.081

NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal yatinmlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Girigsim sermayesi yatirim fonu 328.584 -
Yatirim fonlari 2.616.918 2.373.032
Toplam finansal yatirnmlar 2.945.502 2.373.032

NOT 5- TUREV ARACLAR

Grup’un fiyat dalgalarindan korunmak amaciyla yaptigi opsiyona dayah turev islemlerin detay: asagidaki gibidir:

Varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam getiriye dayal: swap islemleri 2.591.685 -
2.591.685 -

Grup’un 31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya zarar tablosu
ile iliskilendirilen tlrev araclarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 2.600.000 -
Gercege uygun deger degisimleri konsolide kar veya

zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatinmlar (*) (8.388) -

Parasal kazang 73 -

31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 2.591.685 -

(*) Gergege uygun deger farki, yalnizca tiirev islemlerin sézlesme tarihi olan 18 Aralik 2025 ile bilanco tarihi
arasinda olusan deger degisimini kapsamaktadir.
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NOT 6 - KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikumlulikler 2.450.221 1.811.482
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yukiumlulikler 2.450.221 1.811.482
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikumlaltkler 3.968.506 2.962.127
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yukumlulikler 3.968.506 2.962.127
Toplam kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yukiumlulukler 6.418.727 4.773.609
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 yil iginde 6denecekler 2.450.221 1.811.482
1-2 yil icinde 6denecekler 1.400.545 1.105.646
2-3 yil icinde 6denecekler 915.375 734.872
3-4 yil icinde 6denecekler 402.562 275.879
4-5 y1l icinde ddenecekler 1.250.024 845.730
6.418.727 4.773.609

Grup’un 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal kiralama islemlerinden olan borclarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 4.773.609 3.849.358
Almlar 4.909.445 4.314.152
Odemeler (2.942.394) (2.266.625)
Kur farklari (Not 23) 73.023 43.165
Faiz giderleri (Not 23) 1.028.874 600.319
Parasal (kazanc) (1.423.830) (1.766.760)
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 6.418.727 4.773.609
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar ve Alacak Senetleri

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari alacaklar 1.074.455 870.500
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 1.442.779 958.856
Ticari alacaklara iliskin deger diisukligi karsihg: (-) (13.473) (16.989)

2.503.761 1.812.367

Grup satiglarinin bayik bolimi nakit satislardan olusmaktadir. Ticari alacak niteligindeki alacaklar alt franchise
firmalara yapilan satilar ve yemek kuponu firmalarindan olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar yillik %37
faiz oram kullanilarak iskonto edilmistir (2024:%40).

Ticari alacaklar icin ayrlan deger dustuklugl Kkarsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Ticari alacaklara iliskin deger disukltgu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir

2025 2024
1 Ocak itibaryla acilis bakiyesi (16.989) (12.781)
Ticari alacaklara iligkin deger dusuklugl karsihg (578) (9.525)
Parasal kazang 4.094 5.317
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi (13.473) (16.989)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar Not 25°te a¢iklanmastir.

b) Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borglar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari borglar 1.052.605 784.247
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 25) 2.669.187 1.785.299
3.721.792 2.569.546

Uzun vadeli ticari borclar
Ticari borglar 163.333 198.590
163.333 198.590

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gdsterilmistir. Ticari borg¢larin degerinin tespitinde etkin faiz
orant %37 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2024: %40).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agciklamalar Not 25°te a¢iklanmastr.

30



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Vergi dairesinden alacaklar - 2.368

Gelir tahakkuklari 52.186 1.062
52.186 3.430

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar (*) 41.252 39.310

Diger 2.943 3.852
44.195 43.162

(*)  Depozito ve teminatlar, kiralar icin ve elektrik, dogal gaz ve su gibi baglant: cretlerine iligkin ilgili idari
birimlere verilen depozitolar: temsil eder. Depozito tutarlar: kira sdzlesmesinin bitiminde iade alinir.

b) Diger borglar

Kisa vadeli diger borc¢lar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alinan depozito ve teminatlar (*) 50 48
Diger 41 8

91 56

(*)  Depozito ve teminatlar, elektrik, dogalgaz ve su gibi baglanti licretlerine iliskin, ilgili alt-franchise alan
sirketlerden alinan depozitolar: temsil eder. Depozito tutarlar: kira s6zlesmesinin bitiminde iade edilir.

Diger alacaklar ve borclardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar Not 25’te yapilmistir.

NOT 9 - STOKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ik madde ve malzeme 560.162 479.801
Diger stoklar 64.915 35.217
625.077 515.018
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis
Makine ve Ozel Yapmlmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler  Olan Yatinnmlar Toplam
Maliyet Degeri:
1 Ocak 2025 itibartyla Acilis Bakiyesi 14.476.051 49.405 5.287.481 5.621.915 708.521 26.143.373
Almlar 1.043.865 15.928 953.792 1.903.640 374.490 4.291.715
Cikiglar (168.896) (231) (314.645) (468.110) - (951.882)
Cevrim Fark: 89.832 - - - - 89.832
31 Aralik 2025 itibariyla
Kapans Bakiyesi 15.440.852 65.102 5.926.628 7.057.445 1.083.011 29.573.038
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2025 itibariyla Acilis Bakiyesi (9.173.747) (22.175) (2.993.922) (2.565.176) - (14.755.020)
Donem Gideri (1.052.942) (12.207) (504.892) (666.599) - (2.236.640)
Cikiglar 88.243 231 173.989 420.181 - 682.644
Cevrim Fark: (59.143) - - - - (59.143)
31 Aralik 2025 itibariyla
Kapans Bakiyesi (10.197.589) (34.151) (3.324.825) (2.811.594) - (16.368.159)
Net Defter Degeri 5.243.263 30.951 2.601.803 4.245.851 1.083.011 13.204.879

Amortisman giderlerinin 2.028.632 TL’si satilan malin maliyetine ve 208.008 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (2024: 1.859.326 TL’si satislarin maliyetine ve 190.648

TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tesis
Makine ve Ozel Yapilmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Olan Yatinimlar Toplam
Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibartyla Acilis Bakiyesi 13.528.149 49.611 4.994.761 4.332.749 361.762 23.267.032
Alimlar 1.240.395 - 831.509 1.358.555 346.759 3.777.218
Cikislar (150.694) (206) (538.789) (69.389) - (759.078)
Cevrim Farki (141.799) - - - - (141.799)
31 Aralik 2024 itibariyla
Kapams Bakiyesi 14.476.051 49.405 5.287.481 5.621.915 708.521 26.143.373
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi (8.173.931) (10.277) (3.090.549) (2.115.081) - (13.389.838)
Donem Gideri (1.137.430) (12.096) (398.369) (502.079) - (2.049.974)
Cikiglar 92.340 198 494.996 51.984 - 639.518
Cevrim Fark: 45.274 - - - - 45.274
31 Aralik 2024 itibariyla
Kapams Bakiyesi (9.173.747) (22.175) (2.993.922) (2.565.176) - (14.755.020)
Net Defter Degeri 5.302.304 27.230 2.293.559 3.056.739 708.521 11.388.353
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varhklara ait amortisman sreleri asagidaki gibidir:

Faydali dmir

Tesis makine ve cihazlar 5-25 yil
Tasatlar 4-5 yil
Demirbaglar 3-10wil
Ozel maliyetler 2-20 yil

Grup, her restoran1 nakit dreten birimler (NUB) olarak degerlendirip, her birim icin deger dusuklugi testi
uygulamis ve restoranlarin sabit kiymetlerinin geri kazanilabilir tutarini incelemistir. Bu deger duistkIGigu testi dzel
maliyetler, makine ve ekipmanlar ve demirbaslar icin uygulanmistir. Nakit treten birimlerinin geri kazanilabilir
degeri 5 yildan 10 yila genisletilen nakit akis projeksiyonlari kullanilarak belirlenir.

Grup, her bir NUB igin, 6zel maliyetlerin faydal 6mriniin ortalama 10 yil oldugunu ve herhangi bir restoranin
kapanmas: durumunda restoranlardaki diger varhklar devredilebildiginden, deger disukligini sadece ¢zel
maliyetler icin muhasebelestirmistir. Bu nedenle, restoran deger dusiklugi analizi 10 yillik nakit akist
projeksiyonlari Gizerinden gerceklestirilmis ve herhangi bir nihai deger varsayilmamastir.

Deger dustklugu ve iptalleri gelir tablosunda yatirim faaliyetleri ile ilgili gelirler ve giderler igerisine dahil
edilmistir (Not 22).

Grup’un Tesis, Makine ve Cihazlarinin Gergege Uygun Deger Olgumleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un mulkiyetinde bulunan tesis, makine ve cihazlarin gergege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz degerleme sirketi olan Kale Tasinmaz Degerleme ve Danmigmanhik A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. ilgili degerleme sirketi SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuat:
uyarinca tesis, makine ve cihaz degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili makinelerin gercege uygun deger
6lciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Tesis, makine ve cihazlarin gercege uygun degeri, iktisap tarihi ile degerleme tarihi arasindaki dénem igin ilk alim
maliyeti yabanci para ve enflasyon endeksindeki ortalama artis ile ¢arpilarak ikame maliyeti olarak tespit edilmis
ve daha sonra varsa birikmis amortismana, deger distklugline ve degerleme uzmanlarinin deneyimlerine
dayanarak dizeltilmistir.

Maddi Duran | Degerleme Onemli 6lgtilemez Duvarlilik Analizi
Varliklar Methodu faktor y
Degerlemede, Degerleme uzmamnin gecmis deneyimlere dayanan
Tesis, makine Maliyet dege(lem(_e uzmaninin ka[arl_, tesis, makine ve cihazlarin gercege uygun
. . . tahminleri ve degerini etkiler. Yabanci para ve enflasyon endeksinde
ve cihazlar Yontemi - R N o
amortisman oranlar meydana gelen bir degisiklik gercege uygun degerin
kullaniimigtir. artmasina ya da azalmasina neden olacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Franchise Acils Haklar ve
Odemeleri Lisanslar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2025 itibariyla
Acihs Bakiyesi 872.725 1.140.211 2.012.936
Almlar 137.972 161.655 299.627
Cikiglar (8.979) (27.786) (36.765)
Cevrim Farki (70.030) - (70.030)
31 Arahk 2025 itibanyla

Kapams Bakiyesi 931.688 1.274.080 2.205.768
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2025 itibarryla
Acilig Bakiyesi (323.810) (439.339) (763.149)
Dénem Gideri (36.480) (108.110) (144.590)
Cikaslar 387 3.009 3.396
Cevrim Farki 154 - 154
31 Arahk 2025 itibaryla

Kapanis Bakiyesi (359.749) (544.440) (904.189)
Net Defter Degeri 571.939 729.640 1.301.579

itfa paylarinin 131.143 TL’si satilan malin maliyetine, 13.446 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
(2024: 100.382 TL’si satilan malin maliyetine, 10.293 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).

Grup’un maddi olmayan duran varliklar: yeni acilan restoranlar icin 6denen franchise acilis tcretlerinden, haklar
ve lisanslardan olugsmaktadir. Franchise agihis Gcretleri igin amortisman stresi 20 yildir, lisanslar icin 2-20 yil
arasindadir.

Franchise Acihs Haklar ve
Odemeleri Lisanslar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acihs Bakiyesi 858.880 898.271 1.757.151
Alimlar 112.820 242.429 355.249
Cikaglar - (489) (489)
Cevrim Farki (98.975) - (98.975)
31 Arahk 2024 itibaryla

Kapams Bakiyesi 872.725 1.140.211 2.012.936
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acilis Bakiyesi (291.372) (361.111) (652.483)
Donem Gideri (32.438) (78.237) (110.675)
Cikislar - 9 9
31 Arahk 2024 itibaryla

Kapanis Bakiyesi (323.810) (439.339) (763.149)
Net Defter Degeri 548.915 700.872 1.249.787
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NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Restoranlar Binalar Tagsitlar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2025 itibarryla
Acilig Bakiyesi 15.460.509 259.547 176.495 15.896.551
Alimlar 4.803.164 106.281 - 4.909.445
Cikiglar (384.210) - (14) (384.224)
31 Arahk 2025 itibaryla

Kapans Bakiyesi 19.879.463 365.828 176.481 20.421.772
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2025 itibarryla
Acilig Bakiyesi (8.253.367) (79.698) (5.392) (8.338.457)
Dénem Gideri (3.188.532) (23.132) (63.756) (3.275.420)
Cikaslar 374.149 - - 374.149
31 Arahk 2025 itibaryla

Kapanis Bakiyesi (11.067.750) (102.830) (69.148) (11.239.728)
Net Defter Degeri 8.811.713 262.998 107.333 9.182.044

Restoranlar Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acilig Bakiyesi 12.065.121 62.032 74.678 12.201.831
Alimlar 3.941.175 197.870 175.107 4.314.152
Cikiglar (545.787) (355) (73.290) (619.432)
31 Arahk 2024 itibanyla

Kapans Bakiyesi 15.460.509 259.547 176.495 15.896.551
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acilig Bakiyesi (5.439.595) (41.433) (52.528) (5.533.556)
Dénem Gideri (2.954.219) (38.554) (25.488) (3.018.261)
Cikaslar 140.447 289 72.624 213.360
31 Arahk 2024 itibanyla

Kapanis Bakiyesi (8.253.367) (79.698) (5.392) (8.338.457)
Net Defter Degeri 7.207.142 179.849 171.103 7.558.094

Grup’un kullanim hakki varhiklari restoranlardan, binalardan ve tasitlardan
sOzlesmeleri restoranlar icin 10 yil, tagitlar igin 3 yildir.

olusmaktadir. Ortalama kira

1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zararda muhasebelestirilen 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kullamm hakki varliklarinin amortisman tutari 3.275.420 3.018.262
Kiralama ylkumlultkleri faiz gideri (net) 1.028.874 600.319
Kiralama yikumlultkleri kur fark: gideri (net) 73.023 43.165
Kiralama yukimliltklerinin dlgulmesine dahil
edilmeyen degisken kira ddemelerine iliskin giderler 2.505.327 2.399.422
Toplam 6.882.644 6.061.168




TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devamu)

Grup’un kiraci oldugu restoran kiralamalarinin bir kismi, kiralanan magazalardan elde edilen satiglara bagh
degisken kira 6deme kosullar: igerir. Degisken 6deme kosullari, nakit akiglarint korumak ve sabit maliyeti
azaltmak icin kira 6demelerini baglamak icin kullanilir. Bu magazalar icin kira 6demelerinin kirithmi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sabit 6demeler 2.942.394 2.266.625
Degisken 6demeler 2.505.327 2.399.422
Toplam 5.447.721 4.666.047

Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerinin 3.191.928 TL’si satiglarin maliyetine ve 83.492 TL’si genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir (2024: 2.941.325 TL’si satilan malin maliyetine, 76.936 TL’si genel yonetim
giderlerine dahil edilmistir).

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Dava karsihiklarz:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklar: 83.937 65.493
83.937 65.493

Dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak itibariyla agihs bakiyesi 65.493 47.468
Donem gideri 77.972 68.871
Odenen dava karsiliklar: (38.288) (30.691)
Parasal (kazang) (21.240) (20.155)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 83.937 65.493

Grup lehine ve aleyhine acilmig ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Grup Y6netimi her
dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerleme sonucunda
olast kazang ve yukimluliklere kars: gerekli gorulen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla Grup
aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden 88.884 TL (31 Aralik 2024: 74.142 TL) tutarinda dava bulunmaktadir.
Grup Yonetimi nakit ¢ikisimin olasi oldugunu dusiindiigi davalar icin 83.937 TL (31 Aralik 2024: 65.493 TL)
karsilik ayirmustr.
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edilmistir.)

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
b) Teminat, rehin ve ipotekler:

Teminatlar genel olarak restoran mal sahiplerine verilen kira depozito teminat mektuplar: ile vergi otoritelerine
KDV iadesi kapsaminda verilen teminat mektuplarindan olusmakta olup, ayrica elektrik, dogalgaz ve su
baglantilar1 ile kamu otoritelerine verilen depozito teminatlarini da icermektedir.Kira depozitosu olarak verilen
teminat mektubu tutar1 457.767 TL’dir (2024: 473.741 TL).

31 Arahk 2025

Grup tarafindan verilen TRi’ler Toplam TL ABD  Gdrcistan

(Teminat — Rehin — ipotekler) Karsihgi Dolan Larisi Avro TL
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar: 693.346 792 - 2.169 554.969
-Teminat 693.346 792 - 2.169 554.969
-Ipotek - - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutarn - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar: - - - - -

Toplam 693.346 792 - 2.169 554.969
31 Arahk 2024

Grup tarafindan verilen TRi’ler Toplam TL ABD  Gdrcistan

(Teminat — Rehin — ipotekler) Karsihg Dolan Larisi Avro TL
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 588.242 1.717 - 2.948 427.872
-Teminat 588.242 1.717 - 2.948 427.872
-Ipotek - - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutan - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar: - - - - -

Toplam 588.242 1.717 - 2.948 427.872
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NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

c) Taahhdtler:

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere restoranlarindaki igecek drlnlerinin tedarigi icin bir
satict ile uzun vadeli bir s6zlesme imzalamig ve Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren ilgili yillarda gegerli piyasa
fiyatindan stzlesmede belirlenen miktarda alkolsiiz igecek surubu satin alma taahhitine girmistir. Bu taahht
hacmi herhangi bir zaman sinirina tabi degildir.

d) Onemli s6zlesmelerden dogan yukimliiliikler:

Ana Franchise Gelistirme S6zlesmesi (AFGS)

Grup, Turkiye’deki markalarla 6nceden belirlenmis bir gelistirme plan1 dahilinde restoran agmasi ve gerektiginde
yeniden modellemesini gerektiren cesitli AFGS’ler imzalamigtir. AFGS’de yer alan gelistirme hedeflerine
uyulmamasi, Grup’un gelistirme haklarinin sona ermesiyle sonuglanabilir, ancak Grup her zaman gelistirme
kosullarinin franchise verenlerle yeniden mizakere edilmesini isteyebilir ve degisiklikle ilgili yeni bir sézlesme
imzalayabilir.

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calhsanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personele borclar (*) 562.934 479.795
Odenecek sosyal guivenlik primleri 162.654 131.818
Odenecek gelir vergisi 77.177 83.644
802.765 695.257
@) Personele borclar tutar: son ayda tahakkuk eden maas ve Ucretleri gostermektedir.
b) Karsihiklar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kullanilmamas izin karsihig: 267.731 216.965
Kidem tazminat: karsihigi 241.265 212.741
508.996 429.706
c) Kullaniimamus izin yokimlulagi karsihgr:
2025 2024
1 Ocak itibariyla agihs bakiyesi 216.965 191.823
Ddnem igerisindeki artis 246.788 314.260
Ddnem icerisinde kullanilan (-) (127.420) (215.808)
Parasal kazang (68.602) (73.310)
31 Aralik itibaryla kapams bakiyesi 267.731 216.965

39



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
d) Kidem tazminati karsihgr:

Grup, Turk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat: ardindan emekliye
aynilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden
her calisanina kidem tazminat: 6demek mecburiyetindedir. Emeklilik 6ncesi hizmet siresine iliskin bazi gegis
karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihi itibariyla degismesi nedeniyle kanun disi birakilmistir. Buna gore
Grup'un emeklilik tarihinde istihdam ettigi veya isten ¢ikarilan kisilere kidem tazminati 6deme yikimluligi
bulunmaktadir. Odeme, bireyin Grup tarafindan istindam edildigi yillarin sayisina baghdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylhik 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukumltligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlilik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin
yukimliliklerinin, tammlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yéntemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ng6rir. Bu dogrultuda, toplam yukimldliklerin  hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel oran
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin  emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlaliginin buglinki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. lgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,45 enflasyon ve %27,10 faiz orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,80 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Arahik 2024:
%3,50). istege bagh isten ayriima oranlar: da 0-15 yil cahsanlar igin %10,04, 16 ve zeri yil calisanlar igin %0
olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir (1 Temmuz 2025: 53.919,68 TL,).

2025 2024
1 Ocak itibariyla acihs bakiyesi 212.741 189.466
Hizmet maliyeti 215.901 263.270
Faiz maliyeti 7.225 5.393
Aktieryal kazang 19.968 1.222
Odenen kidem tazminatlar (152.030) (174.492)
Parasal (kazang) (62.540) (72.118)
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 241.265 212,741
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NOT 15 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 20.939 17.182
Diger 16.190 32.231
37.129 49.413

Diger duran varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Tahliye bedelleri (*) 142.573 8.354
142.573 8.354

(*)  Tahliye bedelleri, kiralanmak istenen gayrimenkulden ¢ikmak icin dnceki kiraciya ddenen primler ve kira
baslangicinda ilgili gayrimenkulde kiraci olmak icin gayrimenkul sahiplerine ¢denen iadesi mimkin
olmayan depozitolardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yiakumlalikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek KDV 315.838 107.011
Odenecek vergi ve fonlar 11.941 5.319

327.779 112.330

NOT 16 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE SOZLESME YUKUMLULUKLERI

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen siparis avanslar (*) 406.874 1.259.941
Pesin 6denmis giderler 40.945 29.514
Verilen is avanslar 4.491 3.855

452.310 1.293.310

(*)  Verilen siparis avanslari, Grup’un restorantlarina iliskin insaat harcamalar: ve operasyonel ekipman alimlari
icin 170.610 TL’si Ekur Insaat San. Tic. A.S."ye, 181.119 TL’si ise Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A. S.’ye
olmak uzere verilen siparis avanslarim icermektedir. (31 Aralik 2024: 734.637 TL’si Fasdat Gida Dagitim
San. Tic. A.S.’ye, 82,552 TL’si Ekur insaat San. Tic. A.S., 329.081 TL’si ise Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A.
S., 40.293 TL’si ATP Yazilhim ve Teknoloji A.S.’ye’ye verilmistir).
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NOT 16 - PESiN ODENMI$ GIDERLER VE SOZLESME YUKUMLULUKLERI (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pesin 6denmis giderler 50.494 61.708
50.494 61.708

Kisa vadeli s6zlesme yukimlilikleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alinan avanslar (*) 120.191 178.874
Muisterilerden alinan avanslar (**) 49.923 152.861
Geri 6demesi olmayan alinan avanslar (***) 38.637 16.947
208.751 348.682

Uzun vadeli s6zlesme yukiamlulukleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Musterilerden alinan avanslar (**) 152.733 156.335
Geri 6demesi olmayan alinan avanslar (***) - 8.708
152.733 165.043

(*)  Alinan avanslarin biylk kismi franchiselardan alinan avanslardan olugmaktadir.

(**) Mausterilerden alinan avanslar, TFRS 15 kapsamindaki sozlesmeye bagh yukimliliklerdir.

(***) Grup, tedarikgileri ile yaptig1 satin alma sézlesmesine istinaden, tedarikgisinden tesvik almistir. Alinan
tesvikler, baslangicta avans olarak konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olup, ilgili
donemde yapilan satin alinan stoklarin maliyeti olarak diisiilmektedir.

NOT 17 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye:

Grup’un 6denmis sermaye yapist 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay (%) TL Pay (%) TL
TFI TAB Gida Yatirimlart A.S. 79,9 208.792 79,9 208.792
Diger 20,1 52.500 20,1 52.500
Nominal sermaye 100 261.292 100 261.292
Enflasyon duzeltmesi 3.516.780 3.516.780
Duzeltilmis sermaye 3.778.072 3.778.072

Grup’un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki 261.292.000 adet hisseden
olusmaktadir.
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NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b) Yasal yedekler

Yasal yedekler; kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri temsil eder. Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi
odenmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karinin yillik %5’i oraninda ayrihr. ikinci tertip
yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettu dagitimlar: Gzerinden yillik
%10 oraninda aynilir.

) Diger kapsamh gelir unsurlarimin analizi
31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen TMS 16 uyarinca yeniden

degerleme 6lclim kazanclart ve TMS 19 uyarinca hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplardan ertelenmis
vergi etkisinden arindirilmis tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanclan 946.788 946.788
Tanimlanmis fayda planlar: yeniden 6lgtim (kayiplari)/kazanclar: (8.874) 6.103

937.914 952.891
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yabanci para ¢evrim farklari 217.945 222.356

217.945 222.356

Yabanci para ¢evrim farklari, isletmelerin her bir raporlama tarihinde TL olmayan fonksiyonel para birimlerinin
TL’ye cevrilmesi sonucu olusan ¢evrim farkini temsil eder.

d) Geri ahnmis paylar

Sirket, 2025 yi1li igerisinde 33.155 adet kendi payini toplam 5.440 TL bedel ile geri almistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma degerine getirilmis toplam 39.542 TL (31 Aralik 2024: 34.447 TL ) pay: bulunmaktadir. Rapor
tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satis1 olmamistr.

e) Odenen temetti

18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yili karindan ortaklara 914.522 TL nakit kar payi
dagitilmasina karar verilmis ve 6deme 27 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Hisse basina édenen briit

temettll tutar1 3,50 TL’dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma degerine getirilmis toplam temettl tutar
1.062.346 TL’dir.
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NOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Restoran satiglar 42.298.277 36.752.934
Franchise gelirleri 4.591.954 4.481.649
Franchise restoranlara yapilan satiglar 1.010.995 882.081
Diger satislar 35.956 37.074
Satigtan iadeler (-) (300.574) (256.332)
47.636.608 41.897.406
Edim yukamluligiinin yerine getirme zamanlamas: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Belli bir anda yerine getirme 46.625.613 41.015.325
Zamana yaygin olarak yerine getirme 1.010.995 882.081
47.636.608 41.897.406
b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ilk madde ve malzeme giderleri (16.426.208) (13.989.804)
Personel giderleri (8.658.162) (7.388.560)
Genel Uretim giderleri (*) (6.175.957) (5.241.649)
Kiralama islemlerinden amortisman giderleri (Not 12) (3.191.928) (2.941.325)
Kira giderleri (2.505.327) (2.368.452)
Amortisman giderleri (Not 10, 11) (2.159.775) (1.959.708)
Franchise restoranlara yapilan satiglarin maliyeti (455.237) (387.475)
Satilan ticari mallarin maliyeti (339.981) (304.180)
(39.912.575) (34.581.153)
™ Genel uretim giderleri agirlikli olarak enerji giderleri, paket servis hizmet bedelleri ve bakim

giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 19 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri (848.727) (658.096)
Finansal ve yasal danigsmanlik giderleri (278.934) (177.926)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 10, 11) (221.455) (200.941)
Bakim ve onarim giderleri (85.174) (65.087)
Kiralama islemlerinden amortisman giderleri (Not 12) (83.492) (76.936)
Ofis ve genel yonetim giderleri (51.917) (31.880)
Seyahat giderleri (29.527) (38.186)
Elektrik ve yakit giderleri (22.508) (24.203)
Tahliye bedellerinin itfa paylari (8.123) -
Sigorta giderleri (6.950) (8.862)
Resim, har¢ ve diger vergi giderler (6.572) (6.955)
Diger (103.996) (163.104)
(1.747.375) (1.452.176)
b) Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Reklam ve pazarlama giderleri (1.652.626) (1.738.010)
Komisyon giderleri (242.387) (197.233)
Diger (23.580) (22.605)
(1.918.593) (1.957.848)
NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
Amortisman giderleri, itfa ve tikenme paylarinin gider hesaplari bazinda detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (2.159.775) (1.959.708)
Genel yonetim giderleri (221.455) (200.941)
(2.381.230) (2.160.649)
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NOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devam)

Kullanim haklari ile ilgili amortisman giderlerinin gider hesaplar: bazinda detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (3.191.928) (2.941.325)
Genel yonetim giderleri (83.492) (76.936)
(3.275.420) (3.018.261)
Personel giderlerinin gider hesaplar: bazinda detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (8.658.162) (7.388.560)
Genel yonetim giderleri (848.727) (658.096)
(9.506.889) (8.046.656)
NOT 21 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari islemlerden kur farki gelirleri 172.677 128.698
Reeskont gelirleri 44.482 184.679
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 7.005 20.346
Sigorta gelirleri 1.638 515
Dava gelirleri 54.263 -
Diger 93.198 224.209
373.263 558.447
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NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Acilis 6ncesi restoran giderleri (*) (521.715) (453.729)
Reeskont giderleri (108.723) (33.290)
Ticari islemlerden kur fark: giderleri (77.457) (66.873)
Dava ve icra giderleri (38.152) (30.691)
Geri kazanim katilim pay1 (27.317) (20.129)
Diger(**) (175.165) (168.009)
(948.529) (772.721)

™ Acilis 6ncesi restoran giderleri dogrudan yeni acilan restoranlar icin acilis 6ncesi yapilan maliyetlerinden

olusmaktadir. Restoranin operasyona hazirlanmas icin insaat sureci bulunmaktadir. Bu siireg igerisinde,
Grup restoran igin kira 6demek, restoranda ¢alisacak personelin istihdamini saglamak ve bu personele
egitim vermek zorundadir. Kira giderleri, personel giderleri ve personel egitim giderleri agilis dncesi
giderler icerisinde muhasebelestirilmistir. Ayrica gegici olarak kapali olan restoranlarin kira, elektrik, su,

dogalgaz gibi giderlerini icermektedir.

(**) Diger giderler, gecikme bedelleri, sigorta hasar zararlari, muhtelif vergi ddemeleri ve diger muhtelif

giderlerden olusmaktadr.

NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatinim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Faiz gelirleri 1.795.074 2.622.546
Sabit kiymet satis kar 45.855 -
Yatirim faaliyetleri ile ilgili kur fark: gelirleri 14.880 24.491
Sigorta hasar gelirleri 12.267 20.892
1.868.076 2.667.929

b) Yatinnm faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sabit krymet satis zararlar (84.414) (68.225)
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kur fark: giderleri - (37.256)
Kapanan restoran giderleri (2.166) (12.377)
Diger - (2.430)
(86.580) (120.288)
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NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansal gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahlik 2024
Mliskili sirketlerden elde edilen faiz gelirleri 1.225.026 186.406
1.225.026 186.406
b) Finansal giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kiralama ylkumluluklerine iligkin faiz giderleri (Not 6) (1.028.874) (600.319)
Kredi kartt komisyon giderleri (468.448) (418.449)
Kiralama ylkumluluklerine iligkin kur farki giderleri (Not 6) (73.023) (43.165)
Teminat mektubu komisyon giderleri (7.030) (12.434)
Faiz gideri (576) (25.492)
Finansal borclardan kaynaklanan kur farki giderleri (370) (203)
Diger (27.040) (61.536)
(1.605.361) (1.161.598)

NOT 24 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Cari donem vergi yukimlulugu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari kurumlar vergisi karsihg 1.165.257 859.129
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (800.087) (473.454)
365.170 385.675
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Donem vergi gideri (1.165.257) (958.351)
Ertelenmis vergi gideri (255.593) (305.645)
(1.420.850) (1.263.996)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Vergi éncesi kar 4.048.676 3.766.222
Hesaplanan vergi (1.008.716) (941.555)
- kanunen kabul edilmeyen giderler (16.122) (14.303)
- istinalar 18.705 33.583
- farkli vergi oranlarinin etkisi (14.565) 13.926
- parasal kayip/kazang (400.152) (355.647)
Gelir tablosundaki vergi karsihg: gideri (1.420.850) (1.263.996)
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NOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yikimlulukleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsihiklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci (zerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve elde edilen tutarin yurt icinde yerlesik
sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldiikten sonra
kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla 6denmektedir. Vergiler yasal kurumlar vergi orani tizerinden
odenir.

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun m. 35 ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun (KVK) 32’nci maddesine eklenen altinci fikras1 uyarinda, paylari Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek (izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin, paylarinin ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden itibaren 5 hesap donemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan
indirimli uygulanir.

Bu cercevede ilgili mevzuat uyarinca Grup’ta efektif vergi oraninm1 %23 olarak dikkate alinmigtir.
Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gizere, maksimum 5 yil taginabilir.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip
olanlarda donem kapanisini izleyen doérdinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi dairesi tarafindan bu beyannameler ve ilgili muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

2025 yih itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile
2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri icin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili ddnemde VUK miikerrer 298/C
uyarinca amortismana tabi varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger artis1 yasal kayitlarda fon hesabinda
izlenmistir. S6z konusu uygulama yalmzca vergi amach olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Uizerinde
etkisi bulunmamaktadr.

Tiurkiye’deki sirketlerin vergi yukumluliiklerine ek olarak, yurtdisindaki bagl ortakliklar ve operasyonlar da ilgili
Ulkelerdeki kurumlar vergisine tabi tutulmaktadirlar. Bu vergi cari vergi giderleri icinde ayrica gosterilmistir.
Grup’un faaliyette bulundugu tlkelerde tabi oldugu yasal vergi oranlari asagida ézetlendigi gibidir:

Ulkeler Kurumlar vergisi orani Stopaj vergisi oran (%0)
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (*) %10 %15
Kuzey Makedonya %10 %5
Gurcistan %10 %5

(*) KKTC’de yurirliikte bulunan kurumlar vergisi yasas: uyarinca vergi dncesi kazangtan %10 kurumlar vergisi 6denmekte ve geriye
kalan miktar Uzerinden de kar dagitilsin veya dagitiimasin %15 gelir vergisi stopaji yapiimaktadur.

Gelir Vergisi Stopaj:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanc: sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar haric
olmak Uzere kar paylari izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Tirkiye’de gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmis, daha sonra
%15’e ¢cikmigtir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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NOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Ertelenmis Vergiler

Grup, ertelenmis vergi varligi ve yukimliligund KGK’mn finansal raporlama standartlari altinda raporlanan
finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu finansal tablolari arasinda olusan gegici farklari muhasebelestirir.
Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran: olarak %25 kullanilmistir (2024:
%25).

Girisim sermayesi yatirrm fonu indirimi VUK’unun 325/A maddesinde diizenlenmis olup bu diizenlemeye gore
sirketler GSYF satin ahnmas: amaciyla, ilgili donem kazancindan girisim sermayesi fonu ayrilabilmektedir. Bu
fon tutari, kurum kazancinin %10’unu ve 6zkaynaklarin %20’sini asamayacaktir. Ayrica KVK’nun 10/1-g
maddesinde, VUK 325/A maddesine gore girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlarin beyan edilen gelirin
%10’unu agmayan kisminin kurumlar vergisi matrahinin tespitinde kurumlar vergisi beyannamesi uzerinde ayrica
gosterilmek sartiyla, kurum kazancindan indirilebilecegi hiikim altina alinmistir. Bu ¢ergevede Grup Girigim
sermayesi yatinm fonu ayrilmig olup bu tutar 2024 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesinde, kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde Vergisi Kanunu’nun 10/1-g maddesi kapsaminda indirim konusunu yapilmastir.

Ertelenmis vergi (varlik) ve yikimlulukleri agagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yeniden degerleme ve maddi duran varliklarin

amortisman / maddi olmayan varliklarin itfa farklar: 1.961.596 1.626.942
Kiralamalar (133.095) (71.968)
Kullanilmamas izin karsilig: (Not 14) (66.933) (54.241)
Kidem tazminati karsihgi (Not 14) (60.316) (53.185)
Prim karsiliklar: (21.385) (17.455)
Dava karsiliklar: (20.984) (16.373)
Sosyal guvenlik primi iptali (12.217) (10.529)
Sozlesme yukimlulukleri (10.842) (27.811)
Diger (14.669) (4.673)

1.621.155 1.370.707

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icin ertelenmis vergi (varligi)/yukimluligi hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla agihs bakiyesi 1.370.707 1.067.818
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 255.593 305.645
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (4.991) (306)
Yabanci para ¢evrim farklar (154) (2.450)
31 Aralik itibaryla kapams bakiyesi 1.621.155 1.370.707
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edilmistir.)

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup, olagan ticari operasyonlar icerisinde iligkili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. Grup hissedarlar1 ve
hissedarlarinin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal iliskiler icerisindedir. iliskili taraflardan
operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borclar genellikle olagan ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir

@ Tliskili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari icin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food iiriin
tedarigini Fasdat Gida aracihigiyla saglamaktadir. MES Mutfak’tan makine ekipman satin almaktadir.
Ekur, TAB Gida Restoranlari igin, restoran agihislari 6ncesinde insaat, tadilat, yenileme ve proje ¢izimi
hizmetleri vermektedir. TAB Gida Uriinlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri Reklam Ussii
tarafindan yuruttlmektedir.

2 fliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida 6nceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf
franchise restoranlarin cirolari Gzerinden telif Gcreti almaktadir.

3) Iliskili taraflarla olan diger énemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak
bilisim teknolojileri hizmeti almaktadir. Ayrica, Grup’un bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanh
islemleri ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. tarafindan saglanmaktadir. TAB Gida’nin paket servisi hizmeti
Ata Express Elektronik Iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglanmaktadir.

(@) Tliskili taraflarla olan yatirim islemleri: TAB Gida finansal yatirimlarini Grup’un finansal kuruluslarindan
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ve Ata Portfdy Yonetimi A.S. araciligi ile degerlendirmektedir.

51



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2025 Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflara olan bakiyeler Ticari alacaklar Ticari borglar
Hissedar
TFI TAB Gida Yatinnmlar: A.S. - (13.425)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - (2.127.362)
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. - (264.742)
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.S. - (976)
Ekur Insaat San.Tic.A.S. - (135.541)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - (44.985)
Seras Servis Organizasyonlar: ve Ticaret A.S. - (1.314)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. - (3.799)
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Paz. 1.429.765 -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. - (983)
Ata Yatirim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - (3.127)
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. - (72.771)
Diger iligkili sirketler
Beray Gida Bilisim Otomotiv San.Ve Tic.Ltd Sti. 688 -
Tusem Gida ve Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 1.054 -
Kinik Maden Sular1 A.S. 9.394 -
Intiba Gida Imalat Ve Tic.Ltd.Sti. 288 -
Diger 1.590 (162)
1.442.779 (2.669.187)
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NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2024 Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflara olan bakiyeler Ticari alacaklar Ticari borglar
Hissedar
TFI TAB Gida Yatinnmlar: A.S. - (15.478)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - (1.670.829)
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. - (86.930)
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.S. - (1.371)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - (40)
Seras Servis Organizasyonlar: ve Ticaret A.S. - (1.192)
Bedela Insaat ve Ticaret A.S. - (38)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. - (4.015)
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Paz. 942.148 -
Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. 11 -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. - (346)
Ata Yatirim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - (2.613)
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat.Ins.A.S. - (207)
Diger iligkili sirketler
Beray Gida Bilisim Otomotiv San. Ve Tic.Ltf.Sti. 836 -
Tusem Gida ve Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 1.128 -
Kinik Maden Sular1 A.S. 12.867 -
Intiba Gida Imalat Ve Tic.Ltd.Sti. 339 -
Diger 1.527 (2.340)
958.856 (1.785.299)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2025 Alinan
iliskili taraflara olan islemler Almlar Satimlar komisyonlar Kira gideri Kira geliri  Diger gelirler(*)  Diger giderler
Hissedar
TFI TAB Gida Yatinnmlar: A.S. (212.672) 78 - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. (17.602.044) 524.080 - - - 118.249 -
Ata Express Elk. lt. Tan. A.S. (372.669) 9.356.100 - - - - -
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. - 75 - - - - -
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. (1.729.043) 69.169 17.854 (6.880) - 47.758 -
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. (600.013) 4.583 - - - - -
Seras Servis Org. ve Ticaret A.S. (14.675) - - - - - -
Ata Gayr. Yatinm Ortakhigi A.S. (3.000) - - (32.128) - - -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. (768) 782 - - - - -
Bedela Ingaat ve Ticaret A.S. (385) - - (20.962) - - -
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. (53.864) - - - - - -
Ekur Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. (1.189.251) 34.682 15.094 - 11.585 1.011.584 -
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. (1.866.354) 177.942 - - - 69.023 -
Diger iligkili sirketler
Tusem Gida ve Tur. Isl. Tic. Ltd. Sti. (1.260) 5.525 8.813 - 5.773 - -
Ertug Reklam San.ve Tic. A.S (1.188) - - - - - -
Kinik Maden Sular1 A.S. (4.670) 9.910 27.235 - 18.097 - -
Beray Bil. Mar. ins. Ltd. Sti. (127) 1.687 5.242 - 3.189 - -
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uyg. A.S. (47.557) 56.681 14.490 - 24.738 - -
Zenia Limited (122.778) - - - - - -
(23.822.318) 10.241.294 88.728 (59.970) 63.382 1.246.614 -

(*) Diger gelirler igerisinde 1.225.026 TL faiz geliri bulunmaktadir.
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NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2024 Alinan
iliskili taraflara olan islemler Almlar Satimlar komisyonlar Kira gideri Kira geliri Diger gelirler  Diger giderler
Hissedar
TFI TAB Gida Yatirimlar: A.S. (132.541) 1.608 - - - - (14.779)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. (15.334.679) 60.096 - (155) - 503.354 (15)
Ata Express Elk. lt. Tan. A.S. (254.994) 8.174.105 - - 13 - -
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. 283 - - - - -
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. (1.544.987) 159.043 9.787 (5.570) - 25.473 (2.255)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. (743.533) 10.135 - - - - -
Seras Servis Org. ve Ticaret A.S. (17.540) 89 - - - - -
Ata Gayr. Yatinm Ortakhig: A.S. (6.081) 65 - (26.546) - - -
Ata Gayrimenkul Gel. Yat. ve ins. A.S. (369) 57 - - - - -
Ata Portfdy Yonetimi A.S. - 259 - - - - -
Ata Holding A.S. (2.383) 700 - - - - -
Bedela Ingaat ve Ticaret A.S. (358) - - (20.451) - - -
Arbeta Turizm Org.ve Tic A.S. (53.997) - - - - - -
Ekur Insaat Sanayi ve Tic. A.S. (1.703.933) 9.749 12.054 - 9.978 238.317 (78.377)
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uyg. A.S. (573) 11.449 15.138 - 14.216 - -
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. (483) 1.510 - - - - -
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. (1.965.116) 57.710 - (18.946) - 87.664 -
Diger iliskili sirketler
Tusem Gida ve Tur. Isl. Tic. Ltd. Sti. (137) 5.012 8.108 - 5.127 - -
Ertug Reklam San. ve Tic. A.S (4.663) - - - - - -
Kinik Maden Sular1 A.S. (2.236) 10.491 25.813 - 14.261 - (933)
Beray Bil. Mar. ins. Ltd. Sti. (93) 2.012 5.406 - 2.685 - -
Sedko Insaat ve Tic. A.S. (1.305) - - (2.308) - - -
Zenia Limited (93.812) - - - - - -
(21.863.813) 8.504.373 76.306 (73.976) 46.280 854.808 (96.359)
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NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara verilen avanslar 2025 2024
Ekur Insaat San. Tic. A.S. 170.610 82.552
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. 181.119 329.081
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. - 734.637
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - 40.293

351.729 1.186.563

iliskili taraflarla diger islemler

Grup’un 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla 5.537.187 TL tutarindaki finansal yatinmlari Ata Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. ve Ata Portfdy Yonetimi A.S. aracihigi ile degerlenmektedir. (31 Aralik 2024: 2.373.032)

Ddnem icerisinde 1.090.652 TL faiz geliri elde edilmistir.

Ydnetim kurulu Gyelerine ve st diizey yonetim personeline saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2025 2024
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 105.972 86.189
105.972 86.189

Grup, (st diizey yonetim kadrosu ve Yonetim Kurulu iyeleri iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortas: gibi faydalar: icermektedir.

NOT 26 — FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi Grup’un Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde yir(tilmektedir.
Grup’un Ydénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu Kurdoglu ailesi tyelerinden olusmaktadir. Grup’un finansal
operasyonlar: ve risk degerlendirme politikalari merkezi olarak yonetilmektedir. Bagl: ortakliklar, holding yapisi
varmis Ve risk degerlendirme politika ve prosedrlerin merkezi olarak yonetiliyormus gibi idare edilmektedirler.
Tim bu sirketlerin risk yonetim politikalari, Grup holding yapisi icindeymis gibi agiklanmistir.

Is faaliyetlerinin olagan akis: iginde, Grup kendi kontrolii disinda doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve iiriin
hammadde fiyatlarinda dalgalanmalar gibi cesitli piyasa risklerine maruz kalmaktadir ve bu dalgalanmalar finansal
varhik ve yukamlulikler, gelecekteki nakit akislar ve kar tizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Grup’un risk
yonetimi programi genellikle Grup’un finansal performans: Uzerindeki finansal piyasalarin belirsizliginin
etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup’un temel finansal araclar1 kiralamalar, iliskili taraflara verilen borgclar, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. Bu finansal araclarin temel amaci Grup’un faaliyetleri icin finansman yaratmaktir. Grup’un, ticari
borclar ve ticari alacaklar gibi dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan diger cesitli finansal araclari da
bulunmaktadir.

Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetim bu riskleri yonetebilmek icin uygulama politikalarini gelistirip onaylamaktadir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGI VE DUZEYi (Devam)
a) Sermaye risk ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢ahisirken, diger yandan da bor¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi sirasiyla 3. Not’ta aciklanan nakit ve nakit benzerleri, Not 17°da agiklanan ¢ikarilmig
sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarin: iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri st yonetim tarafindan
degerlendirir. Grup, Ust yonetimin yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi
yollariyla dengede tutmay: amaglamaktadir.

Grup’un net borg ve sermaye pozisyonu asagidaki gibidir:

2025 2024
Toplam borglar - 28.260
Kiralama yikimliluklerinden borgclar 6.418.727 4.773.609
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.519.957) (5.524.071)
Eksi: Finansal Yatirimlar (2.945.502) (2.373.032)
Eksi: Turev Araglar (2.591.685) -
Net borg (2.638.417) (3.095.234)
Toplam 6zkaynaklar 22.278.142 20.737.145

b) Finansal risk faktorleri

Risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir.

Grup’un risk yonetimi, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolim
tarafindan yuratulmektedir. Grup’un finans bolumi, ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, aym zamanda yerli
ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve buyikligun( takip etmekten sorumludur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl ylukumliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glivenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devaml olarak izlenmektedir.
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NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Ticari alacaklarin biyik bir kismi alt-franchise alan sirketlerden olan alacaklardir. Alt-franchise alan sirketlerin
kredibilitesi franchise departman: tarafindan finansal yap: Uzerinde yapilan analizler ve alt-franchise alan sirket
hissedarlarinin kredibilitesi sonucunda belirlenmektedir. Buna ek olarak, Grup, alt-franchise sézlesmesi siirecinde,
alt-franchise alanlar icin bir araci finans kurulusu ile kredi limiti olusturulmasin: talep etmektedir. Kredi limiti alt-
franchise alanin ticari islem hacmine gore belirlenmektedir. Bu kredi limiti sézlesmelerine gére, Grup alacak
vadesinin ge¢cmesi durumunda finans kuruluslarindan direk tahsilat yapabilmektedir. Limit ve tahsilat riski stirekli
olarak Grup’un finans departman: tarafindan incelenmektedir. Ayrica Grup, alt-franchise alanlarin finansal
durumlart hakkinda surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapmaktadir.

Alt-franchise alan sirketler icin alacak teminati olarak acilan kredi limitleri toplam: 100.624 TL’dir.
(2024: 103.597 TL). Risklerin diizeyi ve teminat yapis1 Grup Ydnetimi tarafindan sirekli takip edilmektedir.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

iliskili taraf  1dliskili olmayan iliskili taraf iliskili olmayan Diger
ticari taraf ticari diger taraf diger Bankadaki hazir
2025 alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar mevduat degerler
Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.442.779 1.060.982 - 96.381 3.466.867 6.479
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger disikligiine 1.442.779 1.060.982 - 96.381 3.466.867 6.479
ugramamis -
B. Kosullar1 yeniden gérustlmis - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkltgine
ugramamis
- Teminat ile guvence altina alinan kismi - - - - - -
D. Deger dustiklugine ugrayan
- Brit kayith degeri - 13.473 - - - -

- Deger disukliigi - (13.473) - - - -
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dustkliugu (-) - - - - - -
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

iliskili taraf  1dliskili olmayan iliskili taraf iliskili olmayan Diger
Ticari taraf ticari diger taraf diger Bankadaki hazir
2024 alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar mevduat degerler
Maruz kahinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 958.856 853.511 - 46.592 5.436.350 55.268
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ve deger disikligine 958.856 853.511 - 46.592 5.436.350 55.268
ugramamis -
B. Kosullar1 yeniden gérustlmis - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusikltigine
ugramamis
- Teminat ile guvence altina alinan kismi - - - - - -
D. Deger dustiklugine ugrayan
- Briit kayith degeri - 16.989 - - - -

- Deger disukliigi - (16.989) - - - -
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dusikItgi (-) - - - - - -
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.2) Piyasa riski yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle, doviz kurundaki (b.3.1), faiz oramindaki (b.3.2) degisiklikler ve emtia fiyat riski (b.3.3)
ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup’un bu piyasa risklerine kars: politikasi, yasanabilecek potansiyel kayiplari ve bunlarin konsolide etkisini
degerlendirmek ve Grup’un piyasa risklerini azaltmaktir. Grup’un genel risk ydnetim plan: finansal piyasalarin
belirsizligine odaklanip ve Grup’un finansal performansinin Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini minimize
edilmesini amaglamaktadir. Grup Yo6netimi surekli olarak doviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar
ve emtia bedellerini degerlendirmektedir.

b.3) Likidite Risk Yonetimi

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini hazine departmani ile dizenli olarak takip eder ve finansal
varlik ve yukumluliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamin
saglamak suretiyle yonetir. Fon ihtiyac riskini ortadan kaldirmak amaciyla Grup; Tirkiye’nin en itibarl finans
kuruluslarinda cesitli kredi limitlerine sahiptir. Grup'un mevcutta yeterli kredi limiti bulunmaktadir ve bu mevcut
kredi limitlerini kullanima hazir durumda tutmay: ve mevcut kredi bakiyelerini vadelerinde yenilemeyi
beklemektedir. Grup yonetimi, ihtiyac oldugu takdirde, kisa vadeli finansman ihtiyacin1 saglayacagina
inanmaktadir. Ayrica, Grup kredi limitlerini gelistirmis ve ticari bor¢lar sartlarini genisletmistir.

Likidite Riski Tablosu

Asagidaki tablo Grup’un finansal yukimlallklerinin vade dagilimi gdstermektedir. Tablo yukimldlikler
Uzerinden 6denecek faiz ve anapara tutarlarini icermektedir:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1wl
2025 degeri nakit akasi kisa arasi Gzeri
Kiralama islemlerinden
borglar 6.418.727 11.161.992 768.688  1.852.205 8.541.099
Tarev araclar 2.591.685 2.600.000 - 2.600.000 -
Ticari borclar
(iliskili taraflar dahil) 3.885.125 4.007.731 3.561.599 282.799 163.333
12.895.537 17.769.723 4.330.287  4.735.004 8.704.432
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1wl
2024 degeri nakit akisi kisa arasi Uzeri
Banka kredileri 28.260 28.260 28.260 - -
Kiralama islemlerinden
borglar 4.773.609 6.973.426 683.006 1.342.293 4.948.127
Ticari borclar
(iliskili taraflar dahil) 2.768.136 2.919.078 2.520.365 200.123 198.590
7.570.005 9.920.764 3.231.631 1.542.416 5.146.717
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edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.4) Kur riski yonetimi

Grup, agirlikh olarak ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki dalgalanma nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur
farka riski 6ncelikle banka kredileri ve ddviz cinsinden alacaklar ve borglar ile ilgilidir. Grup’un uzun dénem
borglarinin biyik bir kismi ABD Dolar1 iken, gelirlerini ve operasyonlarindan nakitini TL olarak elde etmektedir.

Grup Ydnetimi periyodik olarak piyasa kosullarini degerlendirir ve kur beklentilerine dayal bir yabanci para
stratejisi olusturur. Grup, TL ve yabanci para cinsinden kredi kullanir ve genel yabanci para stratejisine dayali
oranini belirler. Parasal ve parasal olmayan kalemlerin yabanci para cinsinden varhik ve yukimlalikleri asagidaki

gibidir.

2025
Toplam
TL karsihg: ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 8.894 117 70
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 8.894 117 70
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 4.690 102 7
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar 4.690 102 7
9. Toplam Varhklar (4+8) 13.584 219 77
10. Ticari Borglar 315.593 6.332 864
11. Finansal Y ukumlilukler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 51 - 1
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimldlikler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilukler 315.644 6.332 865
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Y kumlilukler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - -
17. Uzun Vadeli Yukuamlulukler - - -
18. Toplam Yukimlulikler (13+17) 315.644 6.332 865
19. Net Yabanci Para Varhk /

Yukumluluk Pozisyonu (9-18) (302.060) (6.113) (788)
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk / (Yukiumlalik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (302.060) (6.113) (788)
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NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2024
TL karsihgt  ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 16.258 152 178
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 16.258 152 178
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 5.014 102 7
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlhklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar 5.014 102 7
9. Toplam Varhklar (4+8) 21.272 254 185
10. Ticari Borglar 183.862 3.961 12
11. Finansal Yukumlultkler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 48 - 1
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilukler 183.910 3.961 13
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlultkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlaltkler - - -
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 183.910 3.961 13
19. Net Yabanci Para Varhk / - - -
Yukumluluk Pozisyonu (9-18) (162.638) (3.707) 172
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yukiumlalik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (162.638) (3.707) 172
2025 2024
Yabanci  Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi __kaybetmesi __kazanmasi ___kaybetmesi
ABD Dolari'min
TL karsisinda %10 degismesi halinde (26.193) 26.193 (17.122) 17.122
Avro'nun
TL karsisinda %210 degismesi halinde (3.959) 3.959 (823) 823
Toplam (30.152) 30.152 (17.945) 17.945
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NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGI VE DUZEYi (Devam)
Kur riskine duyarlzlik

Yukandaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk (2024: %10) artisa ve azalisa olan
duyarliligin1 gostermektedir. %10’ luk (2024: %10) oran, Grup’un Ust yonetimine kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarhlik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz
konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk (2024 %210) kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, ABD
Dolar1 ve Avro’nun TL karsisindaki %10’luk (2024 %10) artisindan kaynaklanan vergi éncesi gelirdeki azalist
ifade eder.

b.5) Faiz oran: riski yonetimi

Grup’un degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Grup’u potansiyel faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Grup faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlerden kaynaklanabilecek risklerden korunmak amaciyla
genellikle sabit oranli faiz sdzlesmeleri diizenlemektedir. Risk yonetim stratejileri, piyasa kosullari ve faiz oram
beklentisine gore duzenli olarak degerlendirilmektedir. Risk yonetim stratejisi, bilangco pozisyonu ve faiz
giderlerine iliskin en uygun faiz riski yonetimini gelistirmeyi amaglamaktadur.

b.6) Emtia fiyat riski

Grup gida maddeleri fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup biyik
miktarlarda gida ve malzeme satin almaktadir. Hava kosullarindaki dalgalanmalar arz ve talep egilimini
degistirmekte ve ekonomik kosullar et gibi kritik Griinlerin maliyetini, durumunu ve kalitesini olumsuz yénde
etkileyebilmektedir. Yksek kaliteli malzemeleri gerekli miktarlarda elde edememek, Grup’un menileri saglama
yetenegini olumsuz etkileyebilir ve sektdriin son derece rekabetci yapisi nedeniyle Grup yiikselen maliyetleri
musterilerine yansitamayabilir.

Grup gida maddeleri tedarikini iligkili taraflarindan olan Fasdat Gida Dagitim San. Tic. A.S. (“Fasdat”) aracihgiyla
saglamaktadir. Fasdat satin alma s6zlesmeleri yoluyla et, tavuk, patates ve mesrubatlar icin fiyatlar: bir yila kadar
sabitleyebilmektedir. Bu durum Grup’a Hizl Servis Restoranlar1 “QSR — Quick Service Restaurants” endistrisinin
rekabet¢i dogasi geregi musterilerine yansitamayacag: tirev enstriman kullaniminin maliyetlerinden kaginma
olanagi sunarken, maliyetin éngdérulebilirligini saglamaktadir.

b.7) Gercege uygun deger élcumleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gergege uygun deger olgumlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem gdren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl: veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem
gormeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullamlabilecek en Ust seviyede piyasa verilerindeki
gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en diistik seviyede varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Gercege uygun deger olctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2025 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun
degerden tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tirev Varliklar (Not 5) - - 2.591.685
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NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal uygun
31 Arahlik 2025 varhklar yukimlalukler degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.519.957 - 3.519.957 3
Finansal yatirimlar 2.945.502 - 2.945.502 4
Tirev araclar 2.591.685 - 2.591.685 5
Ticari alacaklar (iligkili
taraflardan alacaklar dahil) 2.503.761 - 2.503.761 7
Diger alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 96.381 - 96.381 8
Finansal yakumlulukler
Ticari borclar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) - 3.885.125 3.885.125 7
Kiralama islemlerinden borclar - 6.418.727 6.418.727 6
Diger borclar (iliskili taraflara
borglar dahil) - 91 91 8
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal uygun
31 Arahk 2024 varhklar yukimlulukler degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.524.071 - 5.524.071 3
Finansal yatirimlar 2.373.032 - 2.373.032 4
Ticari alacaklar (iligkili
taraflardan alacaklar dahil) 1.812.367 - 1.812.367 7
Diger alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 46.592 - 46.592 8
Finansal yakumlulukler
Finansal borclar - 28.260 28.260
Ticari borclar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) - 2.768.136 2.768.136 7
Kiralama islemlerinden borclar - 4.773.609 4.773.609 6
Diger borglar (iliskili taraflara
borglar dahil) - 56 56 8

65



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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edilmistir.)

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Ana sirket hissedarlarina ait pay basina kazan¢ ve sulandirilmis pay basina kazang hesaplanmas: asagida

sunulmustur:

2025 2024
Ana sirket hissedarlarina ait
net donem kar 2.627.826 2.502.226
Ddnem boyunca mevcut olan hisselerin
agirhkl ortalama sayisi 261.292 261.292
Pay basina kazang 10,06 9,58

NOT 28 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 121.438 (233.254)
Pesin 6denen giderler 3.921 15.462
Kullanim hakki varliklar: 1.438.376 1.467.881
Maddi duran varliklar 2.010.920 2.681.680
Maddi olmayan duran varlhklar 174.232 234.610
Diger duran varliklar 26.757 -
Ertelenmis vergi 96.657 66.018
Ertelenmis gelirler (84.840) (20.974)
Odenmis sermaye (80.719) (151.780)
Hisse senedi ihrag primleri (1.104.552) (2.076.945)
Gecmis yillar karlari/zararlar (1.705.630) (1.212.210)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (653.684) (1.236.996)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (956.722) (1.264.928)
Hasilat (4.777.353) (5.502.103)
Satiglarin maliyeti (-) 3.447.070 3.979.677
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 224.468 268.053
Genel yonetim giderleri (-) 124.626 135.675
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 45.589 5.956
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (194.318) (323.741)
Finansman gelir/giderleri (-) 46.124 72.333
Doénem vergi gideri (-) 127.072 99.222
Net parasal pozisyon kayiplar (835.284) (1.498.182)
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NOT 29 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligskin tcretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig: ve hazirlanma esaslar
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine
iliskin aciklamasi agagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 8.175 7.101
Diger glivence hizmetlerinin lcreti - 98
8.175 7.199

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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