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TFI Grup Sirketleri yoneticileri ve calisanlarina mesaj,

18.11. 2025
Degerli Calisanlarimiz,

Sirket Yonetim Kurulu adina, Sirketin yolsuzlukla miicadeleye iliskin yiiriirliikteki mevzuat (“’Yolsuzlukla
Miicadele Mevzuat1”) kapsaminda diizenlemelere uyumlu olmasini saglamak i¢in kurallar1 ve genel etik
standartlar1 belirleyen ekteki Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin (“Politika”) kabul ettigini
duyurmaktan memnuniyet duyuyorum.

Bu politika, sizi riigvet ve yolsuzluklar1 etkili bir sekilde tespit etmeniz ve 6nlemeniz; ayrica Yolsuzlukla
Miicadele Mevzuati’na uymaniz i¢in egitmek, bilgi ve araclarla donatmak {izere tasarlanmistir.
Yirtrliikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’nin ve is yaptigimiz iilkelerdeki yiiriirliikteki kanunlarin
ihlal edilmesi, Sirketimizin itibarini ciddi sekilde zedeleyebilir ve Sirket ile bireyleri 6nemli para cezalari
ve hatta hapis cezalar ile kars1 karsiya birakabilir.

Riisvet ve yolsuzluk aym zamanda adil, diiriist ve agik bir bigimde i yapma degerlerimize de aykiridir.
Riisvet ve yolsuzluk yapmay1 reddetmek, miisterilerimizin ve is ortaklarimizin itibarimiza ve is yapma
seklimize olan gilivenini artirdifindan, faaliyetlerimiz i¢in 6nem arz etmektedir. Ayni kararliligi
paylagmayan diger kisilerle is yapmaktan ka¢inmaliyiz.

Islerimizin biitiinliigiinii korumak icin, hepimiz giinliik islerimizde ve kiiltiiriimiizde Sirketin riisvet ve
yolsuzluklara kars1 sifir tolerans politikasin1 kabul etmeli ve desteklemeliyiz. Tim Sirket Calisanlari,
Politikanin gereklerini, prosediirlerini ve etik standartlarini yerine getirme yiikiimliiliigiinii tagir ve herhangi
bir Politika ihlalini 6nlemek ve siiphelenilen ihlalleri bildirmek i¢in makul adimlar atmak zorundadir. Sirket
Calisanlari, Politikanin ihlal edilmesi veya farkinda olduklari ihlallerin bildirilmemesi nedeniyle disiplin
cezalarina (is sozlesmesinin feshine varan) tabi tutulacaktir.

Uyum ¢abalarimizi desteklediginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Erhan Kurdoglu Korhan Kurdoglu
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TFI GRUP SIRKETLERIi — RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITiKASI

TFI ve istiraklerinin karari

Giris

TFI ve bagh ortakliklar1 ve istirakleri (“Sirket”), Sirket faaliyetlerini yiirtirliikteki Yolsuzlukla
Miicadele Mevzuati’na uygun ve yasal olarak yiiriitmeye kararhidir. isbu politika (“Politika”),
Sirketin ve Sirket Calisanlarinin mevcut ve potansiyel Sirket miisterileri, Ugiincii Taraflar, Is
Ortaklar1 ve digerleriyle olan tiim etkilesimlerinde yiirtirliikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuatini

anlamalarin1 ve bu mevzuata uyum saglamalarini temin etmeye yonelik kilavuz ilkeleri, standartlar
ve prosediirleri igermektedir.

Yiriirlikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’nin ihlal edilmesi, Sirketi ve Sirket Calisanlarini,
olasi idari ve cezai para cezalarina ve Sirket Caligani agisindan hapis cezasina maruz birakabilir.

Sirketin yoneticileri, gorevlileri ve miidiirleri bu Politikanin arkasinda durmaktadir ve riigvet ve
yolsuzluklar1 6nlemeye ve aksiyon almayi gerektirebilecek her tiirlii olaya uygun bir sekilde tepki
vermeye kararhidir. Sirketin Grup CFO’su, Uyum ve Hukuk Ekibi bu politikanin uygulanmasini
gbzetecektir. Isbu Politikanin amaglar1 asagidakileri kapsamaktadir:

e tiim Sirket Calisanlar1, Ugiincii Taraflar ve Is Ortaklar1 igin net bir yolsuzlukla miicadele
politikasi olusturmak;

e bu Politika ve yiiriirliikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’na uyumu tesvik etmek ve
saglamak icin Sirket Calisanlar1, Ugiincii Taraflar ve Is Ortaklarina rehberlik saglamak ve

e bu Politikanin veya herhangi bir yiiriirliikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’nin ihlali
durumunda Sirketin alabilecegi uygun tedbirleri belirlemek.

Isbu Politika Kapsamindaki Kisiler

Isbu Politika tiim Sirket Calisanlarina uygulamr ve Politika’nin sartlarma uyulmas: zorunludur.
Uygun oldugu durumlarda, Politika’nin belirli hiikiimleri, Sirket adina hareket eden tigiincii taraflar
ve Sirketin is ortaklarina da uygulanacaktir.

Tanimlar
“Aile Bireyi”, ebeveyn, es, partner, ¢ocuk, kardes, amca, day1, hala veya teyze anlamina gelir.

“Agirlama”; yemek ikramlari, kisa veya uzun siireli konaklama, seyahat ve ulagim giderleri ile
sportif, kiiltiirel veya benzeri sosyal etkinliklere katilim1 kapsayan organizasyonlar ifade eder.

“Bagis”; kamu yararina hizmet sunmak ve toplumsal bir amaci desteklemek iizere, dernek, vakif,
birlik ve benzeri kar amaci giitmeyen kuruluslar ile tiniversiteler, okullar ve diger 6zel ya da kamu
tiizel kisiliklerine herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin yapilan nakdi veya ayni (iiriin veya
hizmet geklindeki) yardimlardir.

“Hediye”; dogrudan ya da dolayli yollarla verilen veya kabul edilen, maddi degeri bulunan her
tirlii menfaat ya da nesneyi ifade eder. Bu kapsamda indirimler, hediye kartlari, promosyon
iirlinleri, ise alim taahhiitleri, nakit veya nakit benzeri 6demeler, kredi olanaklari, iiyelikler, hizmet
sunumlar1 ve kisiye 6zel ayricaliklar gibi faydalar 6rnek olarak gosterilebilir.

“Is Ortag1”, miisteriler ve tigiincii taraflar disindaki Sirketin kdr amagl ticari is iliskisi igine girdigi
ve/veya sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii tiizel kisilik ve gergek kisi anlamina gelir.

“Kamu Gérevlisi”, (i) yerel veya yabanci bir hiikiimetin veya hiikiimete ait bir tesebbiis (veya
herhangi bir acente, departman veya vasitasinin), siyasi parti veya kamuya ac¢ik uluslararasi bir
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kurulusun memuru, temsilcisi veya calisani, (i1) yerel veya yabanci bir hiikiimet veya siyasi bir
makam adayi, (iii) yerel veya yabanci bir hiikkiimete ait herhangi bir varligin temsilcisi, memuru
veya caligani anlamina gelir.

"Kolaylastirma Odemeleri”, yapanin halihazirda hakk: olan rutin devlet islemini giivence altina
almak veya hizlandirmak igin yapilan, resmi olmayan, uygunsuz édemelerdir.

“Sponsorluk”, Bir olayi, etkinligi, kisiyi ya da kurulusu mali olarak ya da hizmet sunarak
destekleme eylemidir.

“Sirket Cahsam”, Sirketin yetkilileri, yoneticileri, miidiirleri dahil ve fakat bunlarla sinirh
olmamak {izere tiim ¢alisanlar1 anlamina gelir.

“Uciincii Taraflar”, Sirketin islerini yiiriitmede hizmet almis oldugu ve hizmet almakta oldugu,
avukat, muhasebeci, lobici, temsilci, danisman, broker, miisavir ve diger kisiler dahil olmak {izere
Sirkete veya Sirket adina mal veya hizmet sunmay1 amaglayan herhangi bir sahis (Sirket Calisani
hari¢) ya da varlik anlamina gelir.

“Ust Yonetim”, Sirketin organizasyon yapisina bagli olarak, Genel Miidiir (CEO), Finans
Yoneticisi (CFO), Teknoloji Yoneticisi (CTO) ve benzeri iist diizey yoneticileri (C-level), halka
acik sirketlerde ise ayrica, icra kurulu liyeleri anlamina gelir.“Yolsuzluk™, 6zel taraflarla kurulan
is iliskilerinde ya da Kamu Gorevlileri ile kurulan iligkilerde (siipheye mahal vermemek adina,
kisilerin mesleki iligkileri ile sinirlt olup, bu sahislarin is iliskileri veya Kamu Gorevlileriyle olan
iligkileriyle ilgili olmayan sahsi eylem ve girisimlerini kapsamaz) (i) Yiiriirlikteki Kanunlari ihlal
ederek veya (i) uygunsuz bir avantaj saglamak veya bir isi veya igin uygulanmasindaki bir avantaji
uygunsuz sekilde elde etmek i¢in bir Kamu Goérevlisine veya herhangi bir bagka kisiye dogrudan
veya dolayl olarak herhangi bir 6deme, hediye veya diger avantajlar1 vermek, saglamak, sunmak
veya almak ya da herhangi bir 6deme, hediye veya diger avantajlar1 vermeyi, yapmayi, sunmay1
veya almayi (kendi kendilerine veya baskalariyla anlagarak) kararlagtirmak anlamina gelir.

“Yolsuzlukla Miicadele Mevzuat1”, riisvet ve yolsuzluklarla baglantili olarak asagidakileri de
kapsayan gegerli tiim kanunlar1 ifade eder:

(a) Amerika Birlesik Devletleri Yurtdisi Yolsuzluk Faaliyetleri Kanunu (“FCPA”) ve

(b) 2010 Birlesik Krallik Riigvet Yasast ve 2010 Riisvet Yasasinin yiiriirliige girmesinden
onceki uygulamalar ile ilgili olarak 1889 Birlesik Krallik Kamu Kuruluglar1 Yolsuzluk
Faaliyetleri Yasas1 ve 1906 Yolsuzlugun Onlenmesi Yasast (2010 Birlesik Krallik Riigvet
Yasasi ile birlikte);

(©) Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi ve Sinirasan Orgiitlii Suglara Kars
Birlesmis Milletler S6zlesmesi

(d) Avrupa Konseyi Yolsuzluga Kars1 Ozel Hukuk Sozlesmesi

(e) OECD Uluslararast Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Verilen Riisvetin
Onlenmesi Sozlesmesi

® Yolsuzluga Kars1 Ceza Hukuku S6zlesmesi

(2) Sugtan Kaynaklanan Gelirlerin Aklanmasi, Arastirilmasi, Ele Gegirilmesi ve El
Konulmasina Iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi

(h) Tirkiye’de yiirtirliikteki yolsuzlukla miicadele yasalari (Tirk Ceza Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Kacakcilikla Miicadele Kanunu, Kamu lhale Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Kabahatler Kanunu ve Vergi Usul Kanunu gibi)

“Yiiriirliikteki Kanunlar”, herhangi bir zamanda (i) herhangi bir Taraf i¢in dogrudan yiiriirliikte
olan veya (ii) herhangi bir Tarafin ana sirketi i¢in dogrudan ya da dolayli olarak gegerli olmasi
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sonucu diger Taraf i¢in de baglayici olmasi nedeniyle dolayli olarak gecerli olan veya (iii) herhangi
bir Sirket i¢in gegerli olan veya (iv) baglamin gerektirdigi 6l¢iide uygulanabilir olan, herhangi bir
yargi alan1 igindeki tiim kanunlar, yonetmelikler, yonergeler, yasalar, ikincil mevzuat, herhangi bir
yargl mercisine ait 6rfl hukuk ve yazili hukuk kurallar1 , yasal veya kendisine devredilen yetkilerini
kullanan herhangi bir mahkeme veya yetkili makam veya kurulun tiim hiikiimleri, kararnameleri,
emirleri, belgeleri, tiiziikleri, kurallari, ilanlari, talimatlar1 ve kararlari ile kanun hiikmii, vergiyle
ilgili olanlar dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere kamu otoritesinin hazirladig1 rehber ve
politika niteligi tasiyan tiim uygulama esaslar1 / yasama onlemleri anlamina gelir.

Genel ilkeler

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi; herhangi bir uygunsuz avantaj saglamak amaciyla veya bizzat
kabul edilmesi uygunsuz olan bir avantaj karsiliginda teklif edilen, saglanan, vaat edilen,
yetkilendirilen, talep edilen veya alinan, mali veya diger her tiirlii menfaati — herhangi bir asgari
parasal sinir olmaksizin — yasaklamaktadir. Bu kapsamda, yalnizca nakdi 6demeler degil;
hediyeler, agirlama, seyahat, bagis, sponsorluk, istihdam olanaklar1 gibi dolayli veya dolaysiz tiim
cikarlar da yolsuzluk kapsaminda degerlendirilir.

Sirketimiz, tiim ¢alisanlarinin, yoneticilerinin ve is ortaklarinin, yiiriirliikteki yolsuzlukla miicadele
mevzuatina ve bu politika cercevesindeki kurallara tam uyum gostermesini beklemektedir. Bu
dogrultuda, her tiirli islemde seffaflik, hesap verebilirlik ve diiriistliik ilkeleri esas alinir; kamu
gorevlileriyle veya 6zel sektor temsilcileriyle yiiriitiilen tiim iliskilerde etik davranig standartlarina
titizlikle riayet edilmesi zorunludur.

Politikanin Uygulanmasi

Uciincii Taraflar ve Durum Incelemesi

(a) Uciincii Taraflar ve Is Ortaklarimin Gorevlendirilmesi

Ugiincii Taraflarla ancak s6z konusu kisi veya kuruluslarin hizmetlerini iyi niyetli sunmasi, makul
bir iicret karsiliginda caligmasi, gerekli derecede 6zen ylkimliligiine tabi tutulmasi ve ise
alinmadan 6nce uygun yolsuzlukla miicadele hiikiimlerini iceren yazili bir sdzlesmeye ya da
herhangi yazili bir metne bagli olmasi sartiyla caligilabilir. Benzer sekilde, Sirket, yalnizca ilgili
kisi veya kuruluslari uygun bir 6n incelemeye tabi tutulmasi ve iligkiyi yolsuzlukla miicadele
hiikiimleri igeren yazili bir metinle resmiyete dokmesi kosuluyla, iyi niyetli Is Ortaklartyla is
ortakliklarina girebilir.

Sirket adina veya Sirket yararina hizmet verebilecek herhangi bir Ugiincii Tarafin
gorevlendirilmesinde ya da bir Is Ortag: ile is ortakligina girilmesinde — o6zellikle bir Kamu
Gorevlisiyle etkilesim ihtimalinin makul 6l¢iide bulundugu durumlarda — durum incelemesi i¢in
Uyum departmanina talepte bulunulmalidir.

Ayrica, yillik ig hacmi 10 milyon TL (veya 120.000 USD) ve iizeri olan tiim ii¢iincii taraf iliskileri
icin dnceden durum incelemesi Uyum departmanindan talep edilmelidir. is hacminin 50 milyon
TL'yi agmas1 halinde bu durum incelemesinin en az iki yilda bir olmak iizere diizenli olarak
giincellenmesi gerekir.

(b) Durum incelemesi

Bir Ugiincii Taraf veya bir Is Ortag ile ticari bir girisimde bulunmadan 6nce, Uyum departmani,
Sirketin defter ve kayitlarinda belgelenen ve is kosullarina uygun olarak bu maddenin (a) bendi
gereken incelemeyi yapar. Durum incelemesinin niteligi ve kapsami, Uciincii Tarafca saglanacak
hizmet tiiriine veya Is Ortag1 ile girilecek ticari girigim tiiriine bagli olarak bulunan risklere bagh
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olarak farklilik gdsterebilecektir. Ancak, durum incelemesi yapilarak, Ugiincii Taraf veya Is Ortag
miimkiin oldugunca asagidaki kapsamda degerlendirilmelidir:

Ugiincii Taraf veya Is Ortaginin,

. Hizmeti gergeklestirebilecek veya is girisimini {iistlenebilecek derecede nitelikli olup
olmadig1

sektorde yeterli itibara sahip olup olmadigy;

bir ¢ikar catigmasinin mevcut olup olmadig;

siyasi niifuz sahibi olup olmadigi,

yiiksek etik standartlara uygun hareket edip etmeyecegi

yolsuzlugun 6nlenmesi i¢in uygun politikalarinin olup olmadigi.

Olas1 Ugiincii Taraflarin ve Is Ortaklarin durum incelemeleri genel ve asgari olarak asagidakileri
icermelidir:

o Uyum Departmani tarafindan hazirlanmis ve gilincellenmis olan bir durum incelemesi
anketi veya benzeri nitelikteki bilgi formunun ilgili Ugiincii Taraf veya Is Ortagindan
temin edilmesi,

o olas1 Ugiincii Taraf veya Is Ortagmin yerel is ve finans toplulugundaki itibarin1 ve gecmis
ig iligkilerini tayin etme. Uygun yoOntemler, gecmis veya mevcut miisterilerin, mali
referanslarin, kamuya agik kaynaklardan yapilan arastirmalarin, gegmis incelemelerin vb.
referanslarini igerebilir.

Durum incelemesinde bir veya daha fazla “olumsuz bulgu” ortaya ¢ikarsa, Uyum Gérevlisi, s6z
konusu olumsuz bulguyu iist ydnetime raporlayacaktir. Ust Yénetim kendisine iletilen rapor
15181nda olumsuz bulguya iliskin ek incelemenin gerekli olup olmadigini, Ugiincii Taraflarin veya
Is Ortagimnin olumsuz bulguyu/bulgular1 ortadan kaldirp kaldiramayacagimi veya Ugiincii Taraf
veya Is Ortag ile goriismelerin sona erdirilip erdirilmeyecegini belirleyecektir. Ugiincii Taraf ve
Is Ortaklar ile ilgili baz1 yaygin “olumsuz bulgular” sunlari kapsamaktadir:

. Belirsiz ve tanimlanmamis hizmetler i¢in yapilan anlagmalar;

o Isletmenin girisimde bulundugu is kolundan farkl1 bir alanda faaliyette bulunmas;
o Isletmenin, bir Kamu Gérevlisi tarafindan idare veya kontrol edilmesi;

. Isletmenin, bir Kamu Gérevlisinin talebi {izerine ise dahil olmasi;

o Isletmenin, yabanci yargi sinirlarinda kurulmus bir paravan sirket olmasi ve

o Isletmenin, yabanc1 banka hesaplarina 6deme yapilmasim talep etmesi,

o Isletmenin, Sirkete itibar riski yaratacak faaliyetlerinin olmasi/tespit edilmesi.

Etkilesimlere Iliskin Kurallar
(a) Riisvet ve Yolsuzluk

Sirket Calisani; Sirket’in herhangi bir uygunsuz avantaj elde etmesini veya is ya da ticari bir
avantaj1 uygunsuz sekilde edinmesini veya siirdiirmesini saglamak amaciyla, bir Kamu Gorevlisine
dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir degeri olan bir seyi verme, teklif etme, vaat etme,
yetkilendirme veya bu fiilleri gerceklestirme konusunda mutabik kalma eylemlerinde
bulunmamalidir.

Sirket Calisani; Sirket’in uygun olmayan herhangi bir avantaj elde etmesine veya is ya da ticari bir
avantaj1 uygunsuz sekilde edinmesine veya siirdiirmesine yardimci olmak amaciyla, dogrudan veya
dolayli olarak bir 6zel kisiye herhangi bir deger tasiyan seyi verme, teklif etme, vaat etme,
yetkilendirme veya bu fiilleri gergeklestirmeye tesebbiis etme eylemlerinde bulunmamalidir. Ayn
zamanda, Sirket Calisani, dogrudan ya da dolayli olarak herhangi bir degeri olan seyi talep
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etmemeli, istememeli, kabul etmemeli veya bu fiilleri ger¢eklestirme girisiminde bulunmamalidir;
zira bu durum uygunsuz bir ticari avantaj elde edilmesine yol agabilir.

Devlet veya kamu gorevlileri ile siyasi niifuz sahibi kisilere yonelik hediye, agirlama veya benzeri
misafirperverlik uygulamalar1 siki yasal diizenlemelere tabidir. Hem yerel hem de uluslararasi
mevzuat, bir isin elde edilmesi ya da kolaylastirilmasi amactyla bu kisilere herhangi bir menfaat,
hediye veya degerli esya verilmesini yasaklamaktadir. Bu kapsamda, Devlet’/kamu gorevlilerine
veya siyasi niifuz sahibi kisilere sunulacak her tiirlii hediye, agirlama ya da eglence faaliyeti makul,
Olciilii ve seffaf olmali; ilgili yasal diizenlemelere tam uyum icginde gerceklestirilmelidir. S6z
konusu uygulamalarin riisvet, usulsiiz menfaat veya kolaylastirma 6demesi olarak algilanmasina
yol agabilecek her tiirlii durumdan kagiilmalidir.

(b) Hediyeler ve Agirlama

Sirket Calisani, Sirket adina, bu Politikaya uygun olan kisi veya kurumlar haricinde herhangi birine
dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir hediye (nakit veya nakit esdegerleri dahil), eglence,
yemek, seyahat veya konaklama veya diger degerli esyalar teklif etmeyecek, s6z vermeyecek,
saglamayacak veya bu konuda yetki vermeyecektir.

Ayni sekilde, Sirket Calisani, Sirket isleri ile ilgili olarak, bu Politikaya uygun olanlar haricinde,
herhangi bir hediye (nakit veya nakit esdegerleri dahil), eglence, yemek, seyahat veya konaklama
veya diger degerli esyalar kabul veya talep etmeyecektir.

Asagida yer alan, “miitevazi” ve “makul tutarda ve abartili olmayan” deger kavramlari, Sirket’in
yiirlirliikte olan kiiltiirel ve ekonomik standartlara ve normlara dayali olarak faaliyet gdsterdigi
iilkelerin yargi alanlar arasinda farklilik gdsterebilir. Bir takvim yili boyunca bir sahis veya
kuruma saglanan hediye, eglence, yemek, seyahat veya konaklama veya diger degerli esyalarin
toplam degeri uygunsuz goriinebileceginden, Sirket Calisani bu esyalarin toplam degerine dikkat
etmelidir.

@) Hediyeler

Uciincii Taraflar ,Is Ortaklarina ve miisterilere zaman zaman kiigiik hediyeler verilmesi
alisilmis bir durumdur. Sirket Caligsani, bu gibi hediyelerin verilmesinin alisilageldik olmasi,
kisinin konumuna uygun olmasi, kirici olmamasi ve ylriirliikkteki Yolsuzlukla Miicadele
Mevzuati’m ihlal etmemeleri kosuluyla miitevaz1 degerde hediyeler verebilir. Ancak, ¢ikar
catismasi izlenimi yaratabilecek, adil ve tarafsiz karar alma yetisini olumsuz etkileyebilecek
ya da genel kabul goérmdiis ticari teamiillere aykiri olarak degerlendirilebilecek nitelikteki her
tirli Hediye, belirlenen parasal sinirin altinda olsa dahi reddedilmeli; aynmi sekilde bu
nitelikteki Hediyeler {iglincii taraflara verilmemelidir.

Sirket markali lirtinler genellikle kabul edilebilir hediyelerdir. Sirket Calisani, nakit veya nakit
esdegerleri seklinde dogrudan veya dolayli olarak Hediye veremez.

(ii) Yemekler

Sirket, mevcut ve potansiyel miisterilere verilen yemek ve resepsiyonlar i¢in asagidaki
kosullarda 6deme yapabilir veya bunlara ev sahipligi yapabilir:

. Yemek ve/veya agirlamalar i¢in Sirket Calisani hazir bulunmalidir;
. Yemek ya da agirlamalar tutar olarak makul, abartisiz olmalidir;
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. Mekan uygunsuz ya da saygisizlik uyandirmayan bir yer olmalidir ve

. Yemek ya da agirlama Sirket is ve hizmetlerinin tanitilmas: ve agiklanmasi ile, Ugiincii
Taraf veya Kamu Gorevlileri i¢in diizenlenen yemek ya da resepsiyonlarda ise, devlet
tarafindan idare ya da kontrol edilen kurumlar dahil olmak {izere hiikiimet veya benzeri
birim, daire veya vasita ile yapilan bir sézlesmenin ifas1 veya yerine getirilmesi ile
dogrudan iligkili olmalidir.

Bu tiir yemek ve agirlamalarin siklig1 ve degeri uygunsuz goriinmemeli ve hem bireysel hem
de toplu olarak, her zaman makul tutarda olmalidir.

(iii) Seyahat ve Konaklama

Sirket, mevcut ve potansiyel miisterilerini seyahat ve konaklama (ugak bileti, yerel ulagim ve
konaklama giderleri dahil) gerektiren etkinliklerde agirlayabilir; ancak bu tiir seyahat ve
konaklamalarin asagidaki sartlara uygun olmasi gerekir:

. Tutar olarak makul, abartisiz olmalidir ve

. Sirket hizmetlerinin tamitilmas1 ve agiklanmasi ile, Uciincii Taraf veya Kamu
Gorevlilerinin seyahat ve konaklamasi durumunda ise, hiikiimet veya benzeri birim,
daire veya vasita ile yapilan bir s6zlesmenin ifas1 veya yerine getirilmesi ile dogrudan
iligkili olmalidir.

Seyahatin “makul tutarda” olup olmadigini belirlerken, Sirket Calisani’nin en az duraklamali
(yani en fazla 2 durakli) ve en diisiik maliyetli ugak biletini tercih etmesi gerekmektedir.
Etkinligin yeri ve siiresi, hangi havalimanina uculacagmi ve maksimum kalis siiresini
belirlemelidir. “Business class” ugak bileti iicretlerine, CEO, CFO veya icra kurulu bagkani
tarafindan aksi onaylanmadik¢a sadece alt1 (6) saatten daha uzun uluslararasi uguslarda izin
verilir. “First class” sinif ucak biletleri makul sayilmamaktadir. Yerel ulasim da tutarda makul
olmal1 ve abartili olmamalidir. Makul, abartisiz “business class” konaklama saglanabilir.

(iv) Eglence

Sirket, mevcut ve potansiyel miisterileri ve temsilcilerine konser veya diger canli
performanslar gibi spor ve kiiltiirel etkinliklerde asagidaki kosullar altinda ev sahipligi
yapabilir:

Ilgili kisi agirlanirken, Sirket Calisan1 hazir bulunacaktir;

Eglencenin kisi bag1 toplam degeri makul ve abartisiz olacaktir;

Etkinlik uygunsuz ya da saygi uyandirmayan bir sekilde gerceklestirilmeyecektir;
Ucgiincii Taraflar veya Kamu Gérevlileri agirlanirken, eglence Sirket is ve hizmetlerinin
tanitilmasi ve agiklanmasi ile veya devlet tarafindan idare ya da kontrol edilen kurumlar
dahil olmak iizere hiikkumet veya benzeri birim, daire veya vasita ile yapilan bir
sOzlesmenin ifas1 veya yerine getirilmesi ile dogrudan iligkili olacaktir.

) Aile Bireyleri ve Konuklar

Sirket Caligami, Ugiincii Taraflarin veya Kamu Gorevlilerinin herhangi bir Aile Bireyine veya
misafirine hediye, eglence, yemek, seyahat veya konaklama saglayamaz.

Kolaylastirma Odemeleri

Miktar1 6nemli olmaksizin, is kolaylastirma édemeleri kesinlikle yasaktir. Yapilan 6demelere
kanunda agik¢a izin verilmedikce ve ilgili siire¢ hizlandirma iicretlerinin tablosu kamuya agik
olarak yaymlanmadikg¢a herhangi bir hiikiimet faaliyetini hizlandirma amaciyla herhangi bir 6deme
yapilmayacaktir.
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(d) Siyasi Katkilar

Sirket Calisani siyasi faaliyetlere katilmakta 6zgiirdiir. Ancak, Sirket adina bir siyaset adayina veya
siyasi partiye para, zaman, hizmet veya varlik bagislayarak katkida bulunulmas1 yasaktir.

(e) Bagislar

Sirket, Sirketin Uyum ve Kurumsal Iletisim departmaninin goriisiinii alarak iyi niyetli yardim
kuruluslarina bagis yapabilir. Bagislar, hi¢bir sekilde ¢ikar saglama, yolsuzluk veya usulsiizliik
amac1 tasimamali; Sirketin ve ilgili tiim taraflarin itibarin1 zedeleyebilecek ya da ¢ikar ¢atigmasina
(algis1 dahil) yol acabilecek sekilde yapilandirilmamalidir. Ticari firsatlarla baglantili olamaz,
dogrudan ya da dolayli olarak herhangi bir kamu kurumu, belediye, hiikiimet gorevlisi veya siyasi
partiye fayda saglamayi amaglamamalidir. Kamu gorevlisi veya siyasi niifuz sahibi kisiler
tarafindan Onerilen bagis talepleri, ihtiyatla ele alimnmali ve Uyum Departmani tarafindan
degerlendirilmelidir. Tiim bagislar, yiiriirlikteki yasal diizenlemelere tam uyum iginde
gerceklestirilmelidir.

Yillik biitge/limit, yasal ylikiimliilikler dikkate alinarak Yonetim Kurulu ve/veya Genel Kurul
tarafindan belirlenir ve bu sinir1 asan tutarda bagis faaliyeti gerceklestirilemez.

Y1l icerisinde gergeklestirilen sponsorluklar icin Uyum ekibi tarafindan Mali Isler ekiplerinden
bilgi alinir ve gerekli raporlamalar gerceklestirilir.

® Sponsorluklar

Sponsorluk faaliyetleri, yalnizca Sirket’in kurumsal degerlerine ve is stratejilerine uygun, yasal ve
mesru amaglarla gerceklestirilmelidir. Hi¢cbir sponsorluk; dogrudan veya dolayli olarak bir kamu
gorevlisine ya da 6zel sektdr temsilcisine uygunsuz bir avantaj saglamak, karar alma siireglerini
etkilemek veya ticari bir ayricalik elde etmek amaciyla kullanilamaz.

Bu kapsamda, tim sponsorluk talepleri yazili olarak belgelenmeli, ilgili birimler tarafindan
seffaflik ve 6zen ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirilmeli ve gerekli onay siireclerinden gegmelidir.
Sponsorluk karsiliginda herhangi bir is firsati, imtiyaz veya ¢ikar saglanmasi yoniinde acik ya da
ortiilii bir beklenti olusturulmasi kesin olarak yasaktir.

Yillik biitce/limit, yasal yiikiimliiliikler dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Y1l icerisinde gergeklestirilen sponsorluklar icin Uyum ekibi tarafindan Mali Isler ekiplerinden
bilgi alinir ve gerekli raporlamalar gerceklestirilir.

Defter ve Kayitlar

Defter ve Kayitlarin Dogru Tutulmasi

Sirket, Sirketin ticari islemlerini (temel gelir, gider, kar, zarar ve varliklarin tasarrufu dahil olmak
tizere) makul derecede detayli, diiriist ve dogru bir sekilde yansitacak defterler, kayitlar ve hesaplar
tutacaktir. Buna, tiim tli¢iincii taraflarla olan etkilesimlere iliskin tiim harcamalar da dahildir.

Tiim 6demelerin niteligi ve amaci, Sirketin defter ve kayitlarina makul bir ayrint1 diizeyinde dogru
bir sekilde kaydedilmelidir; genel nitelikte agiklamalardan (6rnegin, “gesitli ugak biletleri ve otel
masraflar1” gibi) ka¢inilmalidir. Bu siirecin aksamamasi i¢in Sirket Calisani, yaptigi harcamalari
Sirket’in masraf sistemine Sirket’in Satin Alma ve Masraf Bildirim Siireci Prosediirii’ne uygun
olarak kaydetmelidir. Sirket Calisani’nin masraf formunu agirlama, yemek, eglence gibi
etkinliklere ka¢ kisinin katildigim1 ve iiglincti taraf veya kamu gorevlilerinden katilim olup
olmadigini, seyahat giizergahi ve kullanim amacini (is toplantisi, mesai sonrasi eve doniis vb.)
icerecek sekilde doldurmasi beklenmektedir.
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Sirket ayrica, Sirketin kayit tutma ve yolsuzlukla miicadele hedeflerine ulagilmasini saglamak icin
yeterli i¢ muhasebe kontrolleri olusturacak ve siirdiirecektir.

Sirket defterleri ve kayitlarinda “kayit dis1” hesaplar ve yanlis veya yaniltict girigler kesinlikle
yasaktir. Tiim finansal islemler, Sirketin defter ve kayitlarinda belgelenecek, diizenli olarak gbzden
gecirilecek ve dogru sekilde muhasebelestirilecektir. Yrtirlikkteki Yolsuzlukla Miicadele
Mevzuati’nda daha uzun bir siire belirtilmedikce, tiim kayitlar ve raporlar, tiim destekleyici
belgelerle birlikte, olusturulduklar: tarihten itibaren kanuni siire boyunca muhafaza edilecek ve
kolayca ulasilabilir olacaktir.

Bilgi Verme

Uciincii Taraflara saglanacak olan fayda, masraf sistemine girislerde belirtilmelidir.. Uyum
Gorevlisi Sirket’in masraf sisteminden ¢ekerek kontrol edecektir.

Ucgiincii Taraf bunlarin yararina yapilacak harcamalarin veya hediye, yemek, seyahat, yerel ulasim
veya eglence i¢in yapilan herhangi bir bireysel harcamanin ilgili Sirket Calisani tarafindan
asagidaki tabloda yer alan esikleri agmasi bekleniyorsa CEO, CFO veya icra kurulunun onayina
basvurulmasi gereklidir. Onay icin kendisine bagvurulan CEO, CFO veya icra Kurulu iiyeleri, TFI
I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departmanindan gériis isteyebilir.

Kategori Limit
Hediye 150 USD
Yemek 150 USD

Seyahat ve Konaklama 6 saat alt1 Economy Class, 6 saat {izeri
Business Class

4 yildizl otel
Agirlama/Eglence 600 USD
Bagis ve Sponsorluk Yasal yikiimliilikler dikkate alinarak

Yonetim Kurulu'nun ve/veya Genel
Kurul’un belirledigi limitler

Diger tiim durumlarda, harcamay1 talep eden veya gergeklestiren Sirket Calisani’nin 6nceden onay
almasina gerek yoktur; ancak bu Politika’ya uymasi ve harcamaya iligkin tam ve eksiksiz kayitlari
tutmas1 gerekmektedir. Bu kayitlar; Ugiincii Taraflarin veya Kamu Gorevlilerinin ad ve
unvanlarini, harcamanin agiklamasini ve degerini (tiim fis ve faturalar dahil) ile harcamanin is
amagh gerekc¢esini igermelidir.

Yetki ve Sorumluluk

Yonetim Sorumluluklar

CFO ve Uyum Departmani bu Politikaya uyulmasimi saglamak ve uyumsuzlugun tespit edilmesi
icin izleme ve gdzetme dahil olmak {izere, makul adimlar atacaktir ve bu Politika’nin etkinligini
periyodik olarak degerlendirecektir.

Buna ek olarak, i¢ Denetim ekibi periyodik i¢ denetimler ve risk degerlendirmeleri de dahil olmak
iizere mali kontroller ile gerektiginde hatali davranis iddialari1 ve yolsuzluk veya riigvetle ilgili
uygun olmayan 6demeleri tespit etmek amagli i¢ sorusturmalari yiriitecektir.

Uyum Departmani, gerektiginde ve Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’'ndaki degisikliklerin
gerektirdigi sekilde Politikay1 gozden gecirecektir. Sirket Calisani, Politikanin iyilestirilmesi igin
yapilacak herhangi bir 6neriyi Uyum Departmani'na yoneltmelidir.
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Yolsuzlukla Miicadele Uyum Programindan Sorumlu bir Uyum Gérevlisinin Atanmasi

Sirket, bu Politikanin uygulanmasina, izlenmesine ve yiiriitiilmesine yardimci olmak i¢in bir Uyum
Gorevlisi atayacaktir. Sirketin Uyum Gorevlisi, Sirketin islerini Politikaya uygun olarak yapmasini
saglamakla sorumludur. Sirketin Uyum Gorevlisi, bu Politika ile ilgili tim Sirket Calisanlarina
periyodik olarak egitim verilmesinden sorumludur. Gérevler ve sorumluluklart Sirket i¢in daha
biiyiik bir risk olusturan kisilere (6rn. Ugiincii Taraflar1 ile sézlesme yapma, dagitim, pazarlama
amagli iletigim kuran Sirket Calisanlari) i¢in daha fazla egitim saglanacaktir.

Politikaya Uyum

Bu Politika’ya uymak, bir istihdam kosuludur. Bu Politika’ya tabi olan tiim Sirket Calisanlari
Politika’ya uyacak ve asagida agiklanan prosediirlere uygun olarak, bilinen veya siiphelenilen
herhangi bir ihlali ve diger yasadisi, uygunsuz veya ahlak dis1 davraniglar1 derhal rapor edecektir.
Sirket, bu Politika’nin ihlalini veya bir ihlali bildirmemeyi, is akdinin hakli sebeple feshi de dahil
olmak iizere disiplin cezasi gerektiren énemli bir konu olarak degerlendirecektir. Diger disiplin
cezalari, uyarilar ve “gdzetim altinda tutulma” siireclerini icerebilir.

Sorumluluklarimiza uymak, bugiin ve gelecekte islerimizin basarili olmasini ve biiyiimesini saglar.

Sirket Caliganlarinin her birinin agsagidakileri yapmasi beklenmektedir:

) Bu Politika’y1 ve ylriirliikkteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuatint anlama ve bunlara gore
hareket etme.

2) Sorulart oldugunda Ust Yénetime , Uyum departmanina danisma.

A3 Bu Politika’nin veya yiiriirliikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuatinin olasi ihlallerine
iliskin endiseleri, derhal Ust Yénetime ve Uyum departmanina bildirme.

4 Mevcut standartlar ve beklentiler konusunda giincel bilgi almak i¢in egitimlere katilma.

Is hedeflerine ulasma arzusu da dahil olmak iizere hicbir sebep, bu Politika veya yiiriirliikteki
Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’ni ihlal etmek icin bir mazeret sayilamaz.

Siipheli Thlallerin Sorusturulmasi

Bu Politikanin ihlal edildiginden siiphelenilen tiim olaylar derhal ve uygun bir sekilde sorusturulur,
hem Sirket’in disiplin hem de ihbar politikas1 kapsaminda degerlendirme yapilir. Ayrica, bir
kisinin bilgisi dahilindeki veya siiphe edilen suistimali ihbar etmemesi, Sirket Caligani’nin is
akdinin hakl sebeple feshi dahil disiplin cezalarina maruz birakabilir.

Uyum Sertifikasi

Sirket Calisani, bu Politikanin ve yapilacak herhangi bir degisikligin bir kopyasini alacaktir. Yeni
ise alinanlar, Politikanin bir kopyasmi aldiklarini ve igerigini anladiklarini onaylamakla
yilikiimliidiir. Tiim Sirket Calisanlari, Politikada yapilan degisiklikleri aldiklarini ve anladiklarini
onaylamakla yiikiimliidiir. Buna ek olarak, Sirket Calisani, takvim yil1 bittikten sonra 30 giin i¢cinde
yillik onay vermelidir.

ihlallerin ihbar Edilmesi

Sirket Calisani’nin, Sirket’in yiiriirlikteki Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati’na uymasina destek
olmasi beklenmektedir. Herhangi bir calisan, Sirket’in veya Sirket’in is iliskisinde bulundugu
bagka bir sahis veya kurumun politika, uygulama veya faaliyetlerinin Yolsuzlukla Miicadele
Mevzuati dahil olmak {izere yiiriirliikteki herhangi kanunu ihlal ettigine kanaat getirmisse, Sirket’in
Ihbar Politikas1’na uygun olarak raporlamalidir.

Yiiriirliik



Gizli | Confidential

Isbu Politika, yayim tarihinden itibaren Y&netim Kurulu onay1 ile yirtirlige girer ve gegerlilik
siiresi Politika yiiriirlikte kaldigi miiddetce devam eder. Isbu Politika’da yapilacak olan
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayna tabidir.

10
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EK 1
TFI GRUP SiRKETLERIi YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITiKASI
UYUM SERTIFIKASI
Ben, , [TFI Grup Sirketleri] (“Sirket”) Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Politikasimin (“Politika”) bir kopyasini aldim, okudum ve anladim. Sirket i¢in veya Sirketle yaptigim islerimde ve
sonrasinda gerekli oldugu 6lciide Politikanin hiikiim ve kosullarina uymay1 kabul ediyorum. Politika kapsaminda
tanimlanan Yolsuzlukla Miicadele Mevzuati dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin yiriirlikteki tiim yolsuzlukla
miicadele yasalarini ihlal eden tiim faaliyetlerin yasaklandigini ve boyle bir ihlalin olast sonuglarint anladim. Su anda
Politikaya tamamen uymaktayim ve daha 6nce Sirkete bildirilmis olanlar hari¢ olmak iizere, Politikanin herhangi bir
baska kisi veya kurulug tarafindan ihlalinden haberdar degilim. Politikaya her agidan uyulmamasinin is sdézlesmemin

hakl1 sebeple feshi de dahil olmak tizere disiplin dnlemleri i¢in bir temel olusturabilecegini kabul ediyorum.

Yazil Isim Sirket

imza Departman/Unvan/Gorev

Tarih
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