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ileriye Doniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve tarihsel
gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak (izere ileriye déniik ifadeler icermektedir. ileriye doniik
ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngérmek", "planlamak”, "hedeflemek",
"inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye donuk beyanlar,
yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi dnemli ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizliklere
tabidir. Yonetim, ileriye donuk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su anda bu tir beyanlar ileriye
yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere
iliskin beklentileri ve inanclari hakkindaki ifadeleri icerir: (1) TAB Gida'nin markalari icin satis, gelir ve restoran bliylimesi ve
genisleme firsatlari ve bu bliyimenin itici glgleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran acis beklentileri ve uzun vadeli restoran bliyime
hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik
girisimleri ve bayime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin hissedarlari icin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki
rekabet ve goreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glicleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gercek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada aciklanan, 6ngorilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lctide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA’'nin operasyonunun gercek sonucu
beklenen, tahmin edilen veya 6ngoriilenden farklilk gdsterebilir. ileriye doniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB
Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu ifadeleri glincelleme yukiumlultga yoktur.
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TMS 29 Oncesi Bilgiler Hakkinda Yasal Uyari

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomiler icin Finansal Tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) Uyarinca Revize Edilmesi:
Hiperenflasyonist bir ekonominin fonksiyonel para birimi ile faaliyet gosteren isletmelerin, TMS 29 uyarinca finansal raporlarini
genel fiyat seviyelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenlemeleri gerekmektedir. Bu, 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona
eren tim raporlama dénemleri igin sirketimiz gibi Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) bagli olan Turk isletmelerini de
kapsamaktadir.

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap doénemi finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28.12.2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS29
hiklimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ayrica, yatirimci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi igin, secilmis gosterge niteligindeki kalemler igin
tarihi maliyetlere gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. Bu veriler TFRS'de tanimlanan kar/zarar veya diger karhlik, likidite veya
performans gostergelerinin yerine gegmemeli veya tek basina kullanilmamalidir. Bu verileri sunma yontemimizin, kendi tanimlari ve
hesaplama yontemleri olabilecek diger kuruluslar tarafindan sunulan benzer élcitlerden farkh olabilecegini unutmamak 6nemlidir.
Bagimsiz denetimden gegmemis bu veriler, ydonetimimiz ve yonetim kurulumuz tarafindan gorildugu sekliyle faaliyet sonuglarimizin
degerlendirilmesine ve anlasilmasina yardimci olarak yatirimcilara degerli bilgiler sunduklari inanciyla paylagsmaktayiz.
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2023: Zorluklara Ragmen Gii¢lui Finansal Sonuglar

Tim rakamlar milyon TL cinsindendir

25.136 3.622 2.458

3.395 2.271
3.606

2.361

12,185

TMS 29 Oncesi Pre-1AS 29 Post-IAS 29 Pre-l1AS 29 Post-1AS 29 Pre-1AS 29 Post-1AS 29 Pre-1AS 29 Post-IAS 29

Beklenti* Gergeklesen

Duzelt_l_lmlg 3,590 3,606 v
FAVOK

B 2022 [l 2023 *Beklenti, Fiyat Tespit Raporu ile paylasilan finansal projeksiyonlari ifade eder

milyon TL

TAB wr &8 €Y :
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Yeni Restoran Aciliglari
Yoluyla Surdurulebilir
Buyiime

Stratejik Yaklasimimiz: Siirdiirulebilir Buyliime ve Karhlik icin Net
Onceliklerle Yiiriitme

Basari icin U¢ Temel Unsur

@ Yenileme ve Modernizasyon
Yatirnmlari

Stratejik Pazarlama
Aktiviteleri ile Satiglarin
Artiriimasi

Stratejik yeni aciliglar yoluyla restoran
sayisinin artiriimasi

Karhhigr artiran franchise
modeline odaklanma

Ekosistem sayesinde satin alma
avantajinin ve dlgek ekonomisinin
faydalari

Yeni girisimcileri gekmek ve rekabet
avantaji kazanmak igin farkli franchise
modelleri

» Musteri deneyimini gelistirmek, yeni
musteriler cekmek igin yenileme ve
modernizasyon yatirimlari yapmak

» Sektor trendlerinin bir adim éninde
olmak i¢in yenilik¢i teknolojilere ve
tasarim konseptlerine yatinm yapmak

* Restoranlarin fiziksel ve gorsel
cekiciligini surekli olarak
degerlendirmek ve iyilestirmek

Disiplinli Finansal Yonetim

Satislari artirmak icin hedefli
pazarlama kampanyalari uygulamak
Fis bayuklagunu artirmak igin Kiosklar
gibi basaril dijital kanallara
odaklanmak

Gelisen musgteri ihtiyaclarini
ongormek icin veriye dayali
stratejilerden yararlanmak

Dinamik fiyatlandirma avantajlarindan
yararlanmak ve satiglari artirmak igin
uriin portfoydnu genisletmek
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0 Ekosistemimiz Sayesinde Satin Alma Avantaji ve Olcek Ekonomisi

Biiyiik Bir Ekosistemden Yararlanan Giiglii is Modeli

Grup Sinerjileri ile Giiclii Tedarik Zinciri

Ekur Et: Entegre
Et Uretimi

v’ AtaKey: Patates

tiretimi ve
islenmesi

Ekmek: Cok
Yonlii Unlu
Mamiiller

Mes Mutfak:
Mutfak
Ekipmanlari
Tedarikgisi

Fasdat Gida:
Taze Gida Ureticisi

TiklaGelsin &
Fiyuu: Online
siparis ve teslimat

Fasdat Lojistik:
Ulke Capinda
Lojistik
Operasyonlari

Ekur insaat:
Restoran insaati ve
montaiji
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0 Stratejik Yeni Acilislar Yoluyla Restoran Aginin Artirilmasi

Artan Restoran Sayisi ve Dengeli bir Portfoy

2023 yilsonu itibariyle

TAB restoranlari Toplam Restoranlar

A
1.615 S 405 341 746
[ restoranlarin artan
payl smo 36 84 120
Arbys 114 6 120
way 1 100 101
“h
8 8 o
& 11 32 43
2020 2021 2022 2023 028 687 1.615
[ 28 restorantan [l Franchise restoranlar
TAB ByficeR Sg\\%o A@s way’ @) 8
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o Farkh Franchise Modellerinin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi

v' Daha az yatirnm harcamasi yaparak biytime stratejimize uygun olarak 2023'iin dérdiinci
ceyreginde 9 TAB restoranina karsilik 34 yeni franchise lokasyonu actik.

v Yil boyunca Franchise yatirnmcilarindan tim markalarimiza yiksek talep goérduik.

v' Tum markalar, franchise modellerimizin kazan-kazan niteligini ve marka portféytiimuziin
glclinil gosteren 6nemli franchise talebine tanik olmaktadir.

Model ozellikleri FR Modeli 1 FR Modeli 2

Franchise Yatirimcisi TAB

Yatirimi kim yapar?

Hangi markalar icin? Tim markalar L Do, W Pree,
= a ‘ Subway, Sharro

Alinan komisyon

. Duistk-ort lu ylzdesel 20 - 35%
(Restoran satislarinin %'si) FesleRinE Bl Rl 0

Personel, girdi malzemesi,
personel ve ilgili maliyetler

Franchise tarafindan

. Tdm restoran masraflari
karsilanan maliyetler

L g
FRANCHISE SAHIBI OLMAK IGIN
BASVUR!

TAB tarafindan karsilanan . .
? Pazarlama, royalti Pazarlama, royalti, kira

maliyetler

way" '@5 @ 9
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e Yenileme ve Modernizasyon Yatirimlari

S © BURGER KING poPeves

» Maliyetleri optimize etmek icin gok markali restoranlardan
yararlanma

» Daha fazla sayida musterye ulasma
» Sureg ve kaynak optimizasyonu gibi operasyonel sinerjiler

» Farkli markalar araciligi ile satis verimliligin artirilmasi

» Musteri davraniglarini ve harcama aligkanliklarini analiz etmek igin
TiklaGelsin'in temel CRM araci olarak kullaniimasi

> TiklaGelsin araciligiyla hedefli kampanyalar bagslatildi, stratejik
promosyonlar ve Fiyuu ile ortaklasa optimize edilmis teslimat
suregleriyle satis artigi saglandi.

> Onde gelen yemek dagitim platformlariyla pazardaki konumunu
saglamlastirdi, géranarlGgu ve siparis hacimlerini artirdi

TAB

B
BURGER (W A e !
KING o "o\ Arbys “wav S ©

wmme PoPeves UsTADUNERG.  USTR PADEGi
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e Siirekli Yenilikgilik, Operasyonlarin ve Karhligin iyilestirilmesi

Yeni Nesil Kiosklar Teknolojinin Dogru Kullanimi ile Verimlilik Artisi
v Kiosklarinin devreye alinmasiyla musteri hizmetlerinin hizi ve
Daha Yiiksek Miisteri Memnuniyeti ve memnuniyeti artirilarak hizmet verimliliginde o6lgulebilir iyilesmeler
UpSell Faydalari Sayesinde Gergeklesti saglandi.

v’ Kisisellestirilmis musteri deneyimi icin ayrintili analizlerden

Burger Kings, Popeyes ve Arby's'de yararlanilarak miisteri memnuniyeti artirildi.
simdiye kadar 600'den fazla kiosk .
ekrani kuruldu... v Isglicti yonetimini optimize etmek icin Shiftab Uygulamasini hayata

gecirerek personel Uretkenligini ve operasyonel verimliligi dnemli
Olgtide artirildi.
20 - 30% UpSell*

Once ===y Sonra

Artam Verimlilik icin is Stire¢lerinin lyilestirilmesi

v Kasa sayisinin azaltilmasi, hizmet kalitesini korurken operasyonel
verimliligi artirmak icin akilli sistem entegrasyonu gerceklestirildi.

v' Etkin personel yonetimi ile, kaliteden 6diin vermeden, servis
hizinin artirllmasini, misteri deneyiminin iyilestirilmesini,
operasyonel verimliligin ve karhligin artirilmasini sagladi.

* UpSell orani fis buyukligunu dikkate almaktadir

TAB ‘ Wi (0 s bk, e &3 €Y 11
-—
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e Stratejik Pazarlama Girisimleri ile Satislarin Artirilmasi - 4C 2023

iRestoran Giinleri

%20 incirim | 2 Belirli misteri segmentlerinin ilgisini cekmek ve satislari artirmak icin
hedefli pazarlama iletisimleriyle uygun fiyatl trinler sunuldu

! NUGGETS’LI
SANDVIC POPPY SANDVIC
Poppy Sandvi¢ Poppy Sandvi¢
Patates 4'lii Nuggets
Coca-Cola Patates

Coca-Cola

69° 74%

‘WHOPPER® MEN(j

ALANA
‘WHOPPER® MEN{

BEDAVA!
Kisgi Bag1 Toplam
+90 180

Ortalama siparis blyuklaginia artirmak ve karh gelir artisi saglamak
icin teslimat sayilarinin stratejik olarak artirilmasi ve online siparis
platformlari Gzerinden hedefli kampanyalar yapildi

MAXI 2'Li POPPY
EKONOMIX SANDViC

Poppy Sandvi¢ 2 Poppy Sandvic
4'lii Sogan Halkasi Patates
3'lii Nuggets Coca-Cola

Patates
. 99.99
|

Coca-Cola

Kahve gibi katma degerli Grtinler yoluyla satislar artirildi, satis artisi
icin mevsimsel trendlerden yararlanildi

CAHVEYE
KLERIZ

Marka is Birlikleriyle ortak pazarlama kampanyalari yapilarak
pazarlama bitgesi verimliligi en st diizeye ¢ikarildi

TAB
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4C & FY 2023
Finansal Performans
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Finansal Performans®: Basarili Yonetim ile Giiglii Finansal Sonuglar

*Veriler TMS 29'a gore dizeltiimemis bazdadir 4C 2023 4C 2023 2023 Mali Ylll 2023 Mali Y|||
Marj Degisimi Marj Degisimi
Sistem Genelinde 6.906 M TL Villik %81 25.136 M 1L Yillik %106
Satislar
m 1.020 M L Villik %150 Wian mee 3.622 M L vilk %206 a7 *2%
Diizeltilmis FAVOK** [N VIV /1 vilk %148 eI 3.606 M T vilk %182 Mar k2L
m 770 M TL Villik %562 Vi o163 2.271 M 1L vilk %528 Mo %134
Net Restoran Acilisi 43 adet 1.615'e ulasti 145 adet 1.615'e ulasti
S|ste|:?§(;:\r,\lillmde 47,1 M adet ¥ Villk-%0,4 203,7 M adet vilik %11,2

**Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderleri diisiiliip, amortisman ve itfa paylari, atik yag§ gelirleri, maas protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirleri eklenerek hesaplanmaktadir.

s, 14
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2023 TMS 29 Enflasyon Muhasebesine Gore Saglam Performans

2023 Mah Yili

19.988 M TL
3.395 M 1L
Briit Kér Marji %17,0
Diizeltilmis FAVOK* 4.321 M 1L
Diizeltilmis FAVOK Mariji 21.6%
2.458 M TL

2022 Mah Yili

16.612 M 1L

1.630 M 1L

%9,8

2.361 M T1L

14.2%

1.853 M 1L

Yilhik Degisim

%20

%108

*Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderleri diisiiliip, amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirleri eklenerek hesaplanmaktadir.

TAB
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TMS 29 Enflasyon Muhasebesinin 2023 Finansallarina Etkisi

Tim rakamlar milyon TL cinsindendir

3.101

-2.183
2.271
2023 Net Kar Hasiloat Amortisman
TMS 29'dan Once harig SMM

-214

Amortisman
harig faaliyet
giderleri

-1.211

Amortisman

-115

Diger, Yatirim ve
Finansman Faaliyetlerindan
gelir/(giderler

1.280

Parasal
kazang /
(kayp)

2.458

-471

2023 Net Kar

Vergi TMS 29'dan Sonra

) SBARRO alpii way'
\" >

TAB
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Eslenik Restoran® Performansi: Gii¢lii Reel Biiyiime

2023 Mali il

Fis BUyuklugu

_____________

TAB | | 69,9%

J

> Aralik 2023 itibariyla TUFE
65%

» Aralik 2023 itibariyla gida enflasyonu
72%

*Eslenik restoranlar son 13 aydir agik olan restoranlari kapsamaktadir.

_____________

_____________

_____________

4C 2023

Fis BUyuklugu

p———-— p———

_____________

way’ @)

USTADONERG,  USTAPADEGi

TAB

17



isletme Sermayesi Yonetimi ve Sermaye Harcamalari

Tim rakamlar milyon TL cinsindendir

isletme Sermayesi Yatirim Harcamalari
2022 2023 7,4%

Ticari Alacaklar ve Diger KV Alacaklar 856 1.506
Hasilatin %'si 52% 7,5% 6,7%

Stoklar 243 282

SMM'nin %'si 3,3% 2,4%
Ticari Borglar ve Diger KV Borglar 2.287 2.341

SMM'nin %'si 30,7% 19,8%
Net isletme Sermayesi -1.188 -553

Hasilatin %'si -7,2% -2,8% 2022 2023

B Yatirim Harcamalari ==0==Yatirim Harcamalari / Hasllat
A (4
TAB we 5 EY 18
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Nakit Pozisyonunda Giiclii lyilesme

Net Borg (Milyon TL) - Net Borg / Diizeltilmis FAVOK (x) TAB Gida 2023 Yil itibariyla Giiglii Nakit Pozisyonuna Sahiptir

1,73 [ |
1 1
1 1
I I (93)
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: : 1.815
1 : (2.037)
| |
1 1
1 1
1 1
1
-0,42 : Nakit ve nakit : Kisa vadeli TFRS-16 ile ilgili Net Nakit
2022 2023 \\ benzerleri /' borg kiralama
--------- - yukumlaltkleri
(Milyon TL) FY 2022 FY 2023
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.015 57
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi 436 36
Uzun Vadeli Finansal Borglar 774 0
Nakit ve Nakit Benzerleri (280) (3.945)
TFRS-16 ile ilgili Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiltkleri 845 694
TFRS-16 ile ilgili Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimlilikleri 1.622 1.343

Net Borg (Kira Yuktumlultkleri Dahil)

Diizeltilmis FAVOK (UFRS-16 dahil) 2.361 4.321

Net Borg / Diizeltilmis FAVOK (x) - TFRS-16 dahil

» Ekim 2023'te gerceklesen halka arzla birlikte sirkete 3,7 milyar TL nakit girisi olmustur.
> Ayrica, ana hissedar TFI, TAB Gida'ya olan ticari olmayan borcunu kapatarak nakit pozisyonumuza 1,3 milyar TL ekledi.

TAB

AL 4=
SBARRO . wav' ﬁ' 19
V Arbys )
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2023 Temel Cikarimlar ve Genel Goriinim

S Ekonomik zorluklarin listesinden basariyla gelerek 2023'ii kayda deger basarilarla kapatti ve halka arz taahhiitlerini

1 Giiglii Performans nomr 2o
yerine getirdi.

Enflasyon muhasebesi 6ncesi sistem genelinde satislar %106 artis géstermistir.

Onemli Kilometre nriasyo ©) sistem gene/inde s3 '3 gost L
Tiim Gelir Tablosu kalemleri biiyiik bir gelisme gostererek reel bir biiyiime, marj iyilestirmeleri ve giiglii bir kar-zarar

Taslari tablosu ortaya koymaktadir.
Stratejik Toplam 1.615 restorana ulasilarak, diisiik yatirnrm maliyetli genisleme stratejisi ile birlestirildi.
Restoran Ag|I|§Iar| Tedarik zincirinin etkin kullanimi ile verimliligin artirilmasi ve pazarlama girisimleriyle satislarin artirilmasi saglandi.
Bﬁyﬁme i(}in Dijita| Paket servis ve restorandan teslim alma secenekleriyle siparis siireci optimize edildi.
inovasyon Operasyonel verimliligi, miisteri deneyimini ve karlihgi artirmayi hedefleyten kiosklar kullanima sunuldu.
lleri Restoranlarda, inovasyonda ve hissedar degeri yaratmada giiclii performansin devami
Goriinim Verimlilik ve kalite i¢in entegre bir tedarik zincirinden yararlanmaya devam etme

e Sistem genelinde satislarin yaklasik 47 milyar TL'ye ulasmasi
2024 MALI YI LI * Yaklasik %80 artisi ile hasilatin 30 milyar TL'ye ulagmasi
Be klenti * «  FAVOK’iin yaklasik 6,4 milyar Tlye yiikselmesi

* Net 200'den fazla restoran agilmasi bekleniyor

way' 20
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Ekler: Ozet Gelir Tablosu

(TL)
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Briit kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Parasal Pozisyon Kari

Vergi Oncesi Kari

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

Net Donem Kari

1 Ocak - 31 Aralik 2023

19.988.027.295

(16.593.249.719)

3.394.777.576
(566.125.769)
(1.038.611.099)
309.663.461
(399.866.641)
1.699.837.528
471.913.382
(66.025.583)
2.105.725.327
309.154.969
(986.012.703)
1.279.853.905
2.708.721.498
(292.908.808)
41.975.939
2.457.788.629

1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022,

16.612.128.527

(14.982.437.476)

1.629.691.051
(463.125.362)
(903.673.048)
563.798.427
(231.259.816)
595.431.252
35.073.591
(122.419.600)
508.085.243
427.645.937
(943.941.694)
1.983.323.407
1.975.112.893
(84.625.283)
(37.012.211)

Diizeltilmis FAVOK Hesaplamasi (TL)
Briit Kar

- Faaliyet Giderleri

+ Atik Yag Gelirleri

+ Maas Protokoll Geliri

+ Sigorta Kar Kaybi Gelirleri
+ Amortisman Ve itfa Paylari

+ Kiralama Islemlerine iliskin Amortisman

3.394.777.576
(1.604.736.868)
47.974.103
5.811.793
34.038.734
983.347.161
1.459.962.801

1.629.691.051
(1.366.798.410)
64.966.497
9.576.261

907.757.641
1.115.422.832

Diizeltilmis FAVOK (TL)

4.321.175.300

TAB | e
K' N G ot
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Ekler: Ozet Bilangco

(TL)
Doénen Varliklar

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Nakit Ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
Toplam Donen Varliklar
Duran Varlklar

3.945.073.357
649.884.804
264.961.260
384.923.544
2.856.191
2.856.191
282.072.362
834.386.604
18.746.792
5.733.020.110

279.811.406
562.784.304
203.143.252
359.641.052
4.915.670
4.915.670
242.721.635
255.346.697
32.483.959
1.378.063.671

Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Pesin Odenmis Giderler
Diger Duran Varliklar
Toplam Duran Varliklar

26.818.154
26.818.154
5.226.561.840
584.540.349
3.528.547.549
33.832.789
5.990.709
9.406.291.390

1.212.964
1.137.935.134
1.109.931.510

28.003.624
4.572.070.486
542.835.362
3.579.539.453
44.766.937

7.581.906
9.885.942.242

TOPLAM VARLIKLAR

15.139.311.500

11.264.005.913

(TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Yukiimlilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 56.703.612 1.014.686.741
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 36.077.552 435.740.187
Kiralama islemlerinden Kisa Vadeli Yikimlaltkler 694.146.283 844.684.396
Ticari Borglar 1.497.471.959 1.637.476.197
Diger Borglar 811.557 890.060
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 319.552.692 297.259.696
Kisa Vadeli Karsiliklar 126.621.796 99.393.879
Sozlesme Yikimlaltkleri 172.353.411 145.605.004
Doénem Kari Vergi YukimlGluga 149.360.707 51.418.539
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 75.226.028 55.596.931

3.128.325.597

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 0 773.872.101
Kiralama islemlerinden Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 1.342.758.775 1.621.731.481
Ticari Borglar 140.212.758 160.528.393
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 100.256.880 91.417.210
Sézlesme Yikimlalikleri 565.040.598 522.259.827
Ertelenmis Vergi YukimlGlaga 182.819.689 236.202.651
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 0 39.356.102
Toplam Uzun Vadeli Yiikimluliikler 2.331.088.700

Ozkaynaklar

Sermaye 261.292.000 232.417.000
Sermaye Dizeltme Farklari 1.737.891.874 1.737.046.643
Paylara iliskin Primler 3680151353 0
Yabanci Para Cevrim Farklari 12.306.878 (3.896.600)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari 3.714.140 6.128.635
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 500.997.092 238.435.603

Hisse Bazli Calisanlara Saglanan Faydalar
Net Dénem Kari / (Zarari)

Gegmis Yil Zararlar

Toplam Ozkaynaklar

1.853.475.399
(827.720.162)
3.235.886.518)
11.264.005.913

2.457.788.629
1.025.755.237
9.679.897.203
15.139.311.500

TOPLAM KAYNAKLAR

TAB | e
K' N G ot

- POPEYES

SBARRO

A:Cl;\!fs

A
way' @y

&)

<o USTADONERG,  USTAPADEGi

23



	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23


