I AB 4C ve FY 2023 Bilgilendirme Notu

2023 Finansal ve Operasyonel Ozet
(Tiim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gore diizenlenmistir)

(Milyon TL) FY 2022 FY 2023 Yilhk degigim
Fis sayisi 183.140 203.718 %11
Net satiglar 16.612 19.988 %20
Brut kar 1.630 3.395 %108
Briit kdr marji 9,8% 17,0% 7,2p
Diizeltilmis FAVOK?® 2.361 4.321 %83
Diizeltilmis FAVOK mariji 14,2% 21,6% 7,4p
Vergi 6ncesi kar 1.975 2.709 %37
Net kar 1.853 2.458 %33

2023'te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar
(Tiim finansal veriler aksi belirtiimedikge TMS 29'a goére diizenlenmistir)

» Net Satislar, bir 6nceki yila gore %20 artarak 19.988 Milyon TL'ye ulagmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda net
satislar yillik %96 artisla 16.887 Milyon TL'ye yiikselmistir).

»  Brut Kar bir 6nceki yila gére %108 artarak 3.395 Milyon TL'ye yukselmistir. Brit kdr marji 7,2 puan artarak
%17,0'a yikselmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda briit kar yillik bazda %206 artarak 3.622 Milyon TL'ye
ulasmistir).

> Diizeltilmis FAVOK bir 6nceki yila gére %83 artarak 4.321 Milyon TL'ye yiikselmistir. Diizeltilmis FAVOK
marji 7,4 puan artisla %21,6'ya yiikselmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda, diizeltilmis FAVOK yillik %182
artisla 3.606 Milyon TL'ye yukselmistir).

> Vergi Oncesi Kar bir 6nceki yila gbre %37 artarak 2.709 Milyon TL'ye yiikselmistir.

» Net Kar bir 6nceki yila gore %33 artarak 2.458 Milyon TL'ye yuUkselmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda net
kar yillik bazda %528 artarak 2.271 Milyon TL'ye ulasmistir).

» Sistem Genelinde Satislar (TMS 29 uygulanmadan) bir 6nceki yila gére %106 artarak 25.136 Milyon TL'ye
ulasmistir.

> Eslenik restoran? satislari (TMS 29 uygulanmadan) bir énceki yila gére %96 artmistir.

Es CEO'lar Ozgiir Cetinkaya, Sinan Unal ve Gokhan Asok'un Degerlendirmeleri

Tirkiye'nin lider hizl servis restoran isletmecisi TAB Gida olarak, 2023 yili boyunca hizli bliyiimemizi
surdirerek Tirkiye, Glrcistan, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Kuzey Makedonya'daki varligimiz
genislettik ve toplam 183 yeni restoran agarak 1.615 restorana ulastik.

Bu biyUmenin arkasindaki en temel unsunlar Franchise yatirimcilarimiza sundugumuz karliliklarini
destekleyen firsatlar ve benzersiz ekosistemimiz sayesinde kesintisiz ve kaliteli tedarik zinciridir.
Blylimemiz ve artan karlihgimiz, restoranlarimizin geri 6deme siresini kisaltmamiza yardimci oldu.
Bu dogrultuda, franchise yatirrmcilarinin ilgisinin arttigini gormekten mutluluk duyuyoruz. Son iki
yilda, franchise ile isletilen restoranlarin toplam restoran portféylimiz igindeki payr %28'den 2023
sonu itibariyle %43'e yiikseldi.

2023'te karsilastigimiz zorluklara ragmen, gliclii finansal sonuglar aciklamaktan memnuniyet
duyuyoruz. Yil boyunca yaklasik 350 milyon misteriye hizmet vererek 204 milyon fis trettik.
Satislarimiz, bir 6nceki yila kiyasla %20 oraninda artarak 19.988 Milyon TL'ye ulasmistir. Bu rakamlar,
TMS 29 uyarinca enflasyondan arindirilmis olmasi nedeniyle reel biyiime performansimizi

1 Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderlerinin diisiilmesi ve amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas
protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.
2 Eslenik restoran son 13 aydir agik olan restoranlari kapsamaktadir.
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I AB 4C ve FY 2023 Bilgilendirme Notu

gostermektedir. Glgli maliyet yonetimimiz ve karlihiga odaklanmamiz sayesinde Dizeltilmis
FAVOK'iimiizii de artirmayi basardik. Diizeltilmis FAVOK'iimiiz bir 6nceki yila gre %83 artis
gostererek 4.321 Milyon TL'ye ulasti. Bu gliclii finansal performans sayesinde net karimizi da 2.458
Milyon TL'ye gikarmayi basardik. Bu gli¢li sonuglarin isiginda, halka arz sirecinde enflasyondan
arindirilmamis olarak belirlenmis olan gelir ve Diizeltilmis FAVOK beklentilerimizi de astigimizi
bildirmekten bliylik memnuniyet duyuyoruz.

Burger King, Popeyes ve Arby's restoranlarimizda 600'den fazla yeni nesil kioskun kullanima
sunulmasi sirketimizin dijitallesme yatirimlarinin dnemli bir parcasi oldu. Kiosklarin kullanima
sunulmasi ve dijital donlisiime odaklanmamiz operasyonlarimizin verimliligini artirmamiza yardimci
oldu. Kiosklar bekleme siiresini azaltarak ve miisteri memnuniyetini artirarak musterilerimiz igin
siparis slrecini kolaylastirmanin yani sira daha verimli bir siparis verme slireci sayesinde ortalama fis
blyuiklGgini da arttirmaktadir.

Ayrica, saatlik ve glinlik degisikliklere uyum saglama yetenegimizi kullanarak, biyik veri analitigi ve
yapay zeka destekli ¢cozlimler araciligiyla farkli ve rekabetci pazarlama stratejileri uyguladik. Tim
bunlar satislarimizi ve karliigimizi arttirmamiza destek oldu. Sektérde rekabetgi kalmaya, musteri
beklentilerini karsilamaya ve asmaya devam ederken, dijital yeteneklerimizi gelistirmek odak
noktamiz olmaya devam edecektir. YlrGttiglimiiz pazarlama faaliyetleri musteri sadakatini artirma
yoniinde bize destek oldu. Misteri segmentlerine 6zel Grlinler sunarak markalarimiz daha da
gliclendirdik. Paket servis tarafinda, ylrittligimuz hedefe yonelik kampanyalar ortalama fis
blyikligiuni ve karhhg artirmayi sagladi. Kahve gibi katma degerli Griinleri mevsime uygun sekilde
promosyonlarla destekledik ve tiiketici taleplerini karsilayarak misteri deneyimini arttirdik. Marka is
Birlikleri ile kampanyalarin erisimini artirdik ve misterilere deger katmayi amagladik. Tim bu
stratejiler bizim pazardaki liderligimizi korumamizi sagladi, stratejik blyimemizi ve misteri
memnuniyetini daha da yukari tasimada bize destek oldu.

TAB Gida icin 2023, stratejik genisleme ve dijital donlisime 6ncelik verdigimiz bir yil oldu. Faaliyet
gosterdigimiz tim boélgelerdeki hizli servis restoran sektériinde liderligimizi pekistirdik. inovasyon,
misteri memnuniyeti ve stratejik pazarlamaya odaklanmamiz, sadece siirdirilebilir ve karli bliyiime
hedeflerimize ulagsmakla kalmadi, ayni zamanda 2024 hedeflerimiz igin de saglam bir temel olusturdu.
Degisen pazar taleplerini karsilamak amaciyla sirekli degisim icindeyiz. Teknoloji kullanimimiz ve
aldigimiz stratejik kararlar hep bu degisimi desteklemektedir. Bu sayede, TAB Gida sektoriin 6ncl
oyuncusu olarak kalmayi, musterilerinin beklentilerini karsilamayi ve asmayi hedeflemektedir.

2024 Yih igin Ongorii

2024 yilrigin beklentilerimiz 25 Aralik 2023'te KAP’ta aciklanmis olup, TMS 29 enflasyon
muhasebesinin etkisi hari¢ tutulmustur. Sistem genelinde satislarin 2023 yilina gore yaklasik %85
artisla 47 milyar TL'ye ulagmasini bekliyoruz. Konsolide gelirlerimizin yaklasik %80 artisla 30 milyar
TL'ye ulasmasi ve Diizeltilmis FAVOK'imiiziin yaklasik 6,4 milyar TL olmasi dngdrmekteyiz. Ayrica,
restoran agimiza 200'den fazla yeni restoran eklemeyi planlamaktayiz.
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I AB 4C ve FY 2023 Bilgilendirme Notu

Onemli Operasyonel ve Finansal Gostergeler

4¢ 2023'in karsilastirilabilir analizini saglamak igin, tiim rakamlar TMS 29 diizeltmeleri olmadan sunulmustur.

Konsolide (Milyon TL) 4C 2022 4G 2023 Yillik Degisim FY 2022 FY 2023 Yillik Degigim

Fis sayisi ('000) 47.287 47.081 %0 183.140 203.718 %11
Sistem genelinde satislar? 3.824 6.906 %81 12.185 25.136 %106
Hasilat 2.664 4.729 %78 8.620 16.887 %96
Brit Kar 408 1.020 %150 1.182 3.622 %206
Diizeltilmis FAVOK 440 1.090 %148 1.277 3.606 %182
Net Gelir 116 770 %562 362 2.271 %528
Brit Kar Mariji %15,3 %21,6 6,3 pp %13,7 %21,4 7,7 pp
Diizeltilmis FAVOK mariji %16,5 %23,1 6,5 pp %14,8 %21,4 6,5 pp
Net Kar Mariji %4,4 %16,3 11,9 pp %4,2 %13,4 9,3 pp

2023 4. Ceyrek Finansal Sonuglar:

TMS 29'a gére hazirlanmis 4C 2023 finansallart karsilastirmali olarak mevcut olmadigindan, asagidaki analiz TMS
29'a gore diizeltilmemis rakamlara dayali olarak bilgi amaclt sunulmustur.

Sistem genelinde satislarimiz bir dnceki yila gére %81 artarak 6.906 Milyon TL'ye ulasti. Hasilatimiz
ise %78 oraninda artarak 4.729 Milyon TL'ye ulasmistir. Fis sayimiz 4C 2023'te gegen yilin ayni
doénemine kiyasla nispeten sabit kalmistir. Maliyet artiglarini Griin fiyatlarina yansitma kabiliyetimizin
yani sira, ek Urlin satisi ve menl blyltmeler ve magaza ici verimliliklerimiz ortalama fis blyuklugini
artirmamiza yardimci olmustur.

Briit kar yillik bazda %150 oraninda artarak 1.020 Milyon TL'ye ulagmistir. Brit kar marji gecen yilin
ayni dénemine kiyasla 6,3 puanlik bir iyilesme ile %21,6 olarak gergeklesmistir. Personel giderlerinin
gelirlere oranindaki artisa ragmen, satin almadaki giiglii uygulama ve genel liretim giderlerindeki
onemli iyilesme brit kar marjinin artmasina yardimci olmustur.

TAB Gida, ceyreklik bazda %148 biiyiime ile 1.090 Milyon TL Diizeltilmis FAVOK acikladi. Buna bagh
olarak, Diizeltilmis FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine kiyasla 6,5 puan iyilesme gdstererek %23,1
olarak gergceklesmistir. Briit kar marjindaki gbzlemlenen dnemli artisin yani sira faaliyet giderlerindeki
iyilesme de FAVOK marjinin artmasina yardimci oldu. Ozellikle bu ceyrekte, pazarlama
harcamalarimizda secici davranmayi tercih ettik ve pazarlama iletisimi harcamalarimizi optimize ettik.
Bu da 2023'iin 4. ¢eyreginde faaliyet giderlerinin gelirlere oranini disiird.

TAB Gida, 2023 yilinin 4. ¢ceyreginde 770 Milyon TL net kar elde ederek bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %562'lik etkileyici bir artis kaydetmistir.

Hatirlatmak gerekirse, TAB Gida, Ekim ayi sonunda 3,7 milyar TL fon girisi saglayan halka arzini
basariyla tamamlamisti. 2023 sonu itibariyle toplam nakit 3,9 milyar TL'ye ulasirken, finansal borg
sadece 93 Milyon TL'dir.

3 Sistem genelindeki satiglar, TAB’In islettigi ve Franchise’larin islettigi restoranlarin toplam satisini ifade etmektedir.
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TAB Gida Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
(TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 (%)
Hasilat 16.612.128.527 19.988.027.295 %20
Satislarin maliyeti (-) (14.982.437.476) (16.593.249.719) %11
Briit kar 1.629.691.051 3.394.777.576 %108
Genel yonetim giderleri (-) (463.125.362) (566.125.769) %22
Pazarlama giderleri (-) (903.673.048) (1.038.611.099) %15
Esas faaliyetlerden diger gelirler 563.798.427 309.663.461 -%45
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (231.259.816) (399.866.641) %73
Esas faaliyet kari 595.431.252 1.699.837.528 %185
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 35.073.591 471.913.382 %1245
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (122.419.600) (66.025.583) -%46
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 508.085.243 2.105.725.327 %314
Finansal gelirler 427.645.937 309.154.969 -%28
Finansal giderler (-) (943.941.694) (986.012.703) %4
Parasal Kayip Kazang 1.983.323.407 1.279.853.905 -%35
Vergi dncesi kari 1.975.112.893 2.708.721.498 %37
Vergi gideri (84.625.283) (292.908.808) %246
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (37.012.211) 41.975.939 -%213
Net donem kari 1.853.475.399 2.457.788.629 %33

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 (%)
Brit kar 1.629.691.051 3.394.777.576 %108
- Faaliyet giderleri (1.366.798.410) (1.604.736.868) %17
+ Atik yag gelirleri 64.966.497 47.974.103 -%26
+ Maas protokolii geliri 9.576.261 5.811.793 -%39
+ Sigorta kar kaybi gelirleri - 34.038.734 u.d.
+ Amortisman ve itfa paylari 907.757.641 983.347.161 %8
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 1.115.422.832 1.459.962.801 %31
Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL) 2.360.615.872 4.321.175.300 %83
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TAB Gida Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

3.945.073.357

649.884.804
264.961.260

384.923.544
2.856.191

2.856.191
282.072.362
834.386.604

18.746.792

279.811.406

562.784.304
203.143.252

359.641.052
4.915.670

4.915.670
242.721.635
255.346.697

32.483.959

Toplam Donen Varliklar

5.733.020.110

1.378.063.671

Duran Varliklar
Ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varlklar
Kullanim hakki varliklari
Pesin 6denmis giderler
Diger duran varliklar

26.818.154
26.818.154
5.226.561.840
584.540.349
3.528.547.549
33.832.789
5.990.709

1.212.964
1.212.964
1.137.935.134
1.109.931.510
28.003.624
4.572.070.486
542.835.362
3.579.539.453
44.766.937
7.581.906

Toplam Duran Varliklar

9.406.291.390

9.885.942.242

TOPLAM VARLIKLAR

15.139.311.500

11.264.005.913
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(TL)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama islemlerinden kisa vadeli yikamlalikler
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar

56.703.612
36.077.552
694.146.283

1.497.471.959
1.144.649.354

1.014.686.741
435.740.187
844.684.396

1.637.476.197
1.160.555.562

iliskili olmayan taraflara ticari borglar 352.822.605 476.920.635
Diger borglar 811.557 890.060

iliskili olmayan taraflara diger borglar 811.557 890.060
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 319.552.692 297.259.696
Kisa vadeli karsiliklar 126.621.796 99.393.879

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 101.503.888 81.443.731

Dava karsiliklar 25.117.908 17.950.148
Sozlesme yikimlalikleri 172.353.411 145.605.004
Doénem kari vergi yukimlilugu 149.360.707 51.418.539
Diger kisa vadeli yukumlilukler 75.226.028 55.596.931
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 3.128.325.597 4.582.751.630
Uzun vadeli borglanmalar - 773.872.101
Kiralama islemlerinden uzun vadeli yikimlulikler 1.342.758.775 1.621.731.481
Ticari borglar 140.212.758 160.528.393

iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 140.212.758 160.528.393
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 100.256.880 91.417.210
Sozlesme ylkimlaltkleri 182.819.689 236.202.651
Ertelenmis vergi yikimlaluga 565.040.598 522.259.827
Diger uzun vadeli yikimlalukler - 39.356.102

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.331.088.700

3.445.367.765

OZKAYNAKLAR

Sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Hisse senedi ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler

- Yabanci para ¢evrim farklar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanclari
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

Hisse bazh calisanlara saglanan faydalar

Net donem kari

Gegmis yil karlari / (zararlari)

261.292.000
1.737.891.874
3.680.151.353

12.306.878
3.714.140
500.997.092
2.457.788.629
1.025.755.237

232.417.000
1.737.046.643

(3.896.600)

6.128.635
238.435.603
1.853.475.399
(827.720.162)

Toplam Ozkaynaklar

9.679.897.203

3.235.886.518

TOPLAM KAYNAKLAR

15.139.311.500

11.264.005.913
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TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master franchise haklarini alarak Tirkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. Hizli servis sektériinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli
dilimini sunan Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur. 2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye
baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tirkiye'nin en blyik tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin nli
sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formiilleri ve New Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren
Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir. Diinyada esi benzeri bulunmayan drinleriyle benzerlerinden
ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida glivencesiyle Tlirkiye’de hizmet vermektedir. TAB Gida, 2013
yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta Donerci® den
sonra 2019’da kendi yarattig1 ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir kaynaktan gelen
sarkUteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®, “Pide isin
ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tirkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir. TAB Gida’nin 2022 yilinda
global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biyik hizli servis restoran markalarindan biridir.

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donuk ifadeler icermektedir.
ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngdrmek", "planlamak",
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satis, gelir ve restoran biliylimesi ve genisleme firsatlari ve bu biiyimenin itici glicleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agls
beklentileri ve uzun vadeli restoran buyiime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biyime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari i¢in deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glgleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya g¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lgtide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gergek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye déniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glincelleme yikimlGlGga yoktur.
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