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lleriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve tarihsel
gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak (izere ileriye déniik ifadeler icermektedir. ileriye doniik
ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngérmek", "planlamak”, "hedeflemek",
"inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye donuk beyanlar,
yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi dnemli ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizliklere
tabidir. Yonetim, ileriye donuk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su anda bu tir beyanlar ileriye
yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere
iliskin beklentileri ve inanclari hakkindaki ifadeleri icerir: (1) TAB Gida'nin markalari icin satis, gelir ve restoran bliylimesi ve
genisleme firsatlari ve bu bliyimenin itici glgleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran acis beklentileri ve uzun vadeli restoran bliyime
hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik
girisimleri ve bayime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin hissedarlari icin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki
rekabet ve goreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici gligleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gercek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada aciklanan, 6ngorilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lctide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA’'nin operasyonunun gercek sonucu
beklenen, tahmin edilen veya 6ngoriilenden farklilk gdsterebilir. ileriye doniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB
Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu ifadeleri glincelleme yukiumlultga yoktur.
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TAB Gida:Turkiye’nin En Biiyiik Hizli Servis Restorani "
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3C 2023'te One Cikan Gelismeler

3C 2023’te sistem geneline 38 restoran eklendi

gtf Fis sayisi yillik 14% artisla 58.0 milyonu asti
BC 2023 Restoran basina glnlik fis sayisi yillik %8,8 artis
Onemli Noktalar gosterdi
Restoran basina ortalama ginliik ciro yillik bazda

= 100% artis gosterdi

Konsolide hasilat yillik bazda 94% artigla 5.079

milyon TL oldu
Diizeltilmis FAVOK yillik 139% artisla TL 1.061 milyon TL oldu
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Eslenik restoran performansi

3C 2023 9A 2023

( Vol 3 ( Sl \
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Karsilastirilabilir restoranlar fis sayisi trendi Karsilastirilabilir restoranlar fis buyUklUgi trendi
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Satis performansi

Fis sayisi (‘000) Ortalama Glinlik Restoran satislari (TL) Ortalama Guinlik Restoran Basina Fis Sayisi

Franchise tarafindan

. Sirket tarafindan
isletilen restoranlar

isletilen restoranlar

56.519

415

58.011 411

50.940

30.526

3¢ 2022 3¢ 2023 3¢ 2022 3¢ 2023 3¢ 2022 3¢ 2023
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Finansal Performans Ozeti

Hasilat (TL)

7.908 minon Sistem geneli
yilhik +109%

5.079 milyon Hasilat
yillik +%94%

Briit kar (TL)

1.128 milyon
yillik +%154

22,2% Brut Kar Mariji
yillik +5,3 ylzde puan

Diizeltilmis FAVOK (TL)

1.061 milyon
yillik +%139

20,9% pizeltiimis FAVOK Marii
yillik +3.9 ylzde puan

Net Kar (TL)

536 milyon
+82% vy/y

10,5% Net Kar Mariji
yillik -0.7 ylizde puan
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Gucli FAVOK Artis

445

3¢ 2022

Diizeltilmis FAVOK

2.114

341

+ 617 milyon TL

-1.629 1.061
-136 72 2
Satis artigi Satis artisi Satiglarin maliyeti Satis ve pazarlama Gonel yonetim Diger 3¢ 2023
(Fiyat ve Griin miksi) (fis sayist artisi) giderleri giderleri Diizeltilmis FAVOK
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Borclulukta Biiyiik lyilesme

Net borg (milyon TL) Net borg / Son 12 Ay Diizeltilmis FAVOK

2,10

0,98

2020 2021 2022 9A 2023 2020 2021 2022 9A 2023
(TL) 2020 2021 2022 9M 2023
Kisa vadeli borglanmalar 390 237 616 330
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 147 275 264 313
Uzun vadeli borglanmalar 185 586 470 449
Nakit ve nakit benzerleri (122) (29) (170) (397)
Kiralama islemlerinden kisa vadeli yikimlaltkler 157 189 513 768
531 448 984 1.435

Kiralama islemlerinden uzun vadeli yikimlulikler
Net borg (kiralama yukimlalikleri dahil)

Son 12 Ay Diizeltilmis FAVOK (UFRS-16 dahil) 271 621
Net borg / Son 12 ay Diizeltilmis FAVOK (x) - UFRS-16 dabhil

1.277 2.956
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Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 30 Eylul 2022 1 Ocak - 30 Eylul 2023 Degisim (%) 1 Temmuz-30 Eylil 2022 1 Temmuz - 30 Eyliil 2023 Degisim (%)
Hasilat 5.955.940.246 12.158.048.942 %104 2.623.674.162 5.078.815.920 %94
Satislarin maliyeti (-) (5.181.879.833) (9.556.097.650) %84 (2.179.229.346) (3.951.275.612) %81
Briit kar 774.060.413 2.601.951.292 %236 444.444.816 1.127.540.308 %154
Genel yonetim giderleri (-) (192.709.739) (401.596.185) %108 (80.206.969) (159.530.558) %99
Pazarlama giderleri (-) (312.931.126) (612.559.959) %96 (125.693.378) (261.324.805) %108
Esas faaliyetlerden diger gelirler 218.079.912 232.358.132 %7 108.159.044 31.516.881 -%71
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (129.224.784) (238.937.175) %85 (51.490.910) (76.352.406) %48
Esas faaliyet kari 357.274.676 1.581.216.105 %343 295.212.603 661.849.420 %124
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 14.185.307 178.103.459 %1156 6.082.897 33.639.177 %453
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (47.268.541) (40.268.729) -%15 (6.714.019) (5.375.587) -%20
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 324.191.442 1.719.050.835 %430 294.581.481 690.113.010 %134
Finansal gelirler 207.600.385 129.129.437 -%38 37.603.743 65.335.107 %74
Finansal giderler (-) (389.576.926) (682.833.048) %75 (150.243.713) (240.973.363) %60
Vergi 6ncesi kari 142.214.901 1.165.347.224 %719 181.941.511 514.474.754 %183
Vergi gideri (25.298.925) (126.966.938) %402 (25.298.925) (118.667.906) %369
Ertelenmis vergi geliri 128.547.389 462.184.093 %260 138.350.724 139.995.324 %1
Net dénem kari 245.463.365 1.500.564.379 294.993.310 535.802.172
Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 2022 1 Ocak - 30 Eylil 2023 Degisim (%) 1 Temmuz - 30 Eyliil 2022 1 Temmuz - 30 Eyliil 2023 Degisim (%)
Brit kar 774.060.413 2.601.951.292 %236 444.444.816 1.127.540.308 %154
- Faaliyet giderleri (505.640.865) (1.014.156.144) %101 (205.900.347) (420.855.363) %104
+ Atik yag gelirleri 22.693.612 30.087.242 %33 10.934.337 7.954.310 -%27
+ Maas protokoli geliri 3.600.000 3.600.000 %0 1.200.000 1.200.000 %0
+ Sigorta kar kaybi gelirleri - 20.225.967 u.d. - 801.450 u.d.
+ Amortisman ve itfa paylari 208.511.645 370.381.696 %78 65.319.635 130.387.357 %100
+ Kiralama iglemlerine iliskin amortisman 333.872.469 503.633.580 %51 128.623.872 214.246.779 %67

Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL) 837.097.274 2.515.723.633 444.622.313 1.061.274.841
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Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TL) 30 Eyliil 2023
Do6nen Varliklar

31 Aralik 2022

(TL) 30 Eyliil 2023
Kisa Vadeli Yiikimluliikler

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 397.201.604 169.816.380
Ticari alacaklar 736.044.094 341.551.457
iliskili taraflardan ticari alacaklar 282.446.099 123.286.796
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 453.597.995 218.264.661
Diger alacaklar 1.256.378.196 2.983.300
iliskili taraflardan diger alacaklar 1.250.617.948 -
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.760.248 2.983.300
Stoklar 258.115.267 147.306.752
Pesin 6denmis giderler 206.403.042 152.602.596
Diger dénen varliklar 25.601.630 19.714.380
Toplam Donen Varliklar 2.879.743.833 833.974.865
Duran Varlklar
Ticari alacaklar 736.143 736.143
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 736.143 736.143
Diger alacaklar 23.021.053 690.608.107
iliskili taraflardan diger alacaklar - 673.612.824
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 23.021.053 16.995.283
Maddi duran varliklar 2.647.007.345 2.286.155.856
Maddi olmayan duran varliklar 310.488.630 216.470.318
Kullanim hakki varliklari 1.945.588.455 1.404.035.516
Pesin 6denmis giderler 31.272.636 27.168.868
Ertelenmis vergi varliklari 480.609.910 0
Diger duran varliklar 1.452.883 1.722.817

5.440.177.055
8.319.920.888

4.626.897.625
5.460.872.490

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa vadeli borglanmalar 329.686.984 615.809.169
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 312.612.555 264.448.910
Kiralama islemlerinden kisa vadeli yukamlalukler 768.046.165 512.635.452
Ticari borglar 1.563.117.466 993.777.504
Diger borglar 759.484 540.174
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 373.178.367 180.405.675
Kisa vadeli karsiliklar 100.316.079 60.321.732
Sézlesme yukiumlaltkleri 71.745.347 50.764.003
Donem kari vergi yakimlulaga 117.503.703 31.205.698
Diger kisa vadeli yakimlulikler 65.004.385 33.741.546

3.701.970.535 2.743.649.863

Toplam Kisa Vadeli Yakumluliikler

Uzun Vadeli Yiikiimlulikler

Uzun vadeli borglanmalar 448.939.718 469.659.764
Kiralama islemlerinden uzun vadeli yikiamlalikler 1.434.954.775 984.222.101
Ticari borglar 128.172.024 97.424.015
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar 82.108.850 55.480.725
Sozlesme yikimlilikleri 83.364.893 76.620.678
Ertelenmis vergi yukimlUlugu - 62.206.974
Diger uzun vadeli yakimlultkler 3.018.955 23.885.055

2.180.559.215 1.769.499.312

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

Ozkaynaklar

Sermaye 232.417.000 232.417.000
Sermaye dizeltme farklar 69.354.867 69.354.867
Yabanci para ¢evrim farklari (264.372.415) (152.959.200)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (4.341.258) (2.830.526)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 1.326.159.421 1.224.132.030
Hisse bazli calisanlara saglanan faydalar 9.509.840 9.509.840
Net dénem kari / (zarari) 1.500.564.379 361.839.810
Gegmis yil zararlari (431.900.696) (793.740.506)

2.437.391.138
8.319.920.888

947.723.315
5.460.872.490

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR
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