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Sorumluluk Reddi -1

Bu belge TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve tarihsel gercekler olmayan
diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirl olmamak lizere ileriye déniik ifadeler icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir" "olacak"
"beklemek" "niyet etmek" "tahmin etmek" "6ngérmek" "planlamak" "hedeflemek" "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger
kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye doniik beyanlar, yonetimin mevcut goriis ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli
ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su
anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gerceklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donuk ifadeler TAB Gida'nin
asagidakilere iliskin beklentileri ve inanclari hakkindaki ifadeleri icerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin satis, gelir ve restoran bliylimesi ve genisleme
firsatlari ve bu bliyimenin itici glcleri ve hizi. (2) TAB Gida'nin restoran acis beklentileri ve uzun vadeli restoran biyiime hedefi. (3) TAB Gida'nin dijital
ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve hedefleri. (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve blylime beklentileri, (5) Sermaye tahsisi.
(6) TAB Gida'nin hissedarlari igin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal
ve operasyonel performansinin itici gligleri. Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan
herhangi birinin yanlis oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari burada agiklanan, éngériilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lglide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA’nin operasyonunun gergek sonucu beklenen, tahmin
edilen veya dngérilenden farklilk gosterebilir. ileriye déniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana
gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu ifadeleri giincelleme ylkimlalGga yoktur.
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Sorumluluk Reddi - 2

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomiler icin Finansal Tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) Uyarinca Revize Edilmesi: Hiperenflasyonist bir
ekonominin fonksiyonel para birimi ile faaliyet gosteren isletmelerin, TMS 29 uyarinca finansal raporlarini genel fiyat seviyelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde diizenlemeleri gerekmektedir. Bu, 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren tiim raporlama dénemleri igin sirketimiz gibi Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) bagh olan Tiirk isletmelerini de kapsamaktadir.

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemi finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli
Karari’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ayrica, yatirimci ve analistler tarafindan saglikh bir analiz yapilabilmesi igin segilmis gosterge niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere
gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. Bu veriler TFRS'de tanimlanan kar/zarar veya diger karlilik, likidite veya performans gostergelerinin yerine
gecmemeli veya tek basina kullaniimamalidir. Bu verileri sunma yontemimizin kendi tanimlari ve hesaplama yontemleri olabilecek diger kuruluslar
tarafindan sunulan benzer dlgltlerden farkh olabilecegini unutmamak dnemlidir. Bagimsiz denetimden ge¢gmemis bu verileri, verilerin yonetimimiz ve
yonetim kurulumuz tarafindan goruldigu sekliyle faaliyet sonuglarimizin degerlendirilmesine ve anlasilmasina yardimci olarak yatirimcilara degerfli
bilgiler sunduklari inanciyla paylagsmaktayiz.
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BURGER KING & Arbys — e UsTa DoNERci Egs::s

@ IIS'I'A Plnzc:

ektepleoslennaie) Hasiat FAVOK i
Marj
T 62.459 M ¥ 47.637 M ¥ 9.723 M
+ %52 yillik artis + %14 yillik artis + %7 yillik artis
Fis S = Paket Servi Restoran S Kiosk S T
is Sayisi =: aket Servis estoran Sayisi (LRl iosk Sayisi -
A =l < VISL B y i
2472 M 56,9 M fis 2.030 2.625 ekran
+ %19 yillik artis + %22 yillik artis 2025’te 226 restoran 2025’ta +1.266 ekran
acihisi

Sistem genelinde satislar hari¢ tiim finansal veriler TMS-29 enflasyon muhasebesine dayanmaktadir.
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Mikemmelligi Hayata Gecirmek: Zorlu Bir Yilda Yukari "Y6 - e‘\’ii" :
Hedefleri Astik

(TMS 29%a.gére duzeltilmemis) Magaza Acilislar 5 Hasilat BayUumesi Dizeltiimis FAVOK

D
all BTN & LB

%, Baslangic¢ 8.0 - 82

Beklentisi 1 180 yeni acllis %40-45 Milyar TL
(Mar§2025)

«*°

Revize Edilmis 250-300 yeni

8,2 -84
= (o) _ L] )
Beklenti | acilis /645-50 Milyar TL
(A _g'LﬁtO§ 2025) _ ’ \ W
(o N

.[;IA Sonu 254 acilis %54 8,6
. Gergeklesen (226 yeni + 28 tasinma) Milyar TL
TAB ﬂ’fﬁ‘é f{l‘“‘o Aggjs WAY" Hg% @ 4C 2025 SONUC SUNUMU
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Daha Guglu Portfoy Dagilimi ile Disiplinli Restoran Genisl‘é nr€s1'-V?“‘<\:

Restoran Sayisi

Operated by TAB Franchise Total Stores
—— 2025 yilinin 4. geyreginde 19
Popeyes, 12 Usta Donerci ve 11
BURGER
2030 Kine 442 388 830 Arby’s acilisi basta olmak lizere
toplam 61 restoran acildi (2025
1.830 @) 408 93 501 yilinda 28 tasinma dahil olmak
popeves Uzere toplam 254 agilis
1.615 gerceklesti)
1.470 S 36 18 154
1.281 Acilislarin cogu TAB restoranlari
%44 M. seklinde gergeklesti— 2025
Atbys 146 10 156 yilinin ikinci yarisi igin taktiksel
%28 %36 bir hamle
wav 10 129 139
2025 yilinda portfoye dahil edilen
bazi segili lokasyonlarin 2026
%&%ﬂ 85 102 187 yilinda agilmasi planlanmaktadir:
10 53 63
UsTA PiDEci
2021 2022 2023 2024 2025
1.137 893 2.030

. TAB restoranlari Franchise restoranlar RS ol
yiliitibariyla

TAB KING 3 5“‘;‘3"‘0 Amy's wh %&% @ 4C 2025 SONUC SUNUMU
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2025 Stratejik Oncelikleri: Glicli Strateji ve Disiplinli Uygulama- |Ie Taa-hﬁutlel’i

Gerceklestirdik Dol

Restoran Genislemesini ve Pazar Erisimini Hizlandirma

v’ Pazar dinamiklerinden dogan firsatlardan yararlanildi

v' Yeni acilislarla restoran aginda %11 biiyiime saglandi

v’ Biiyiik sehirlerdeki acilislar siirdiiriiliirken, kiigiik illerde penetrasyon artirildi
v’ 28 restoran, daha yuiksek trafik potansiyeline sahip lokasyonlara tagindi

v’ 74 restoranda renovasyon yapildi

Deger Yaratimi, Uriin Inovasyonu ve Pazarlama Girisimleri ile Marka Giiciinii Artirma

v' Fis sayisinda ¢ift haneli birebir restoran biiyiimesi elde edildi

v Uygun fiyatl deger meniilerine odaklanan pazarlama faaliyetleri yiiratildi

v Maksimum deger elde etmek icin dinamik fiyatlandirma ve kampanyalar uygulandi

v" Menii yeniliklerine devam edildi; 2025 yilinda yaklasik 70 yeni tiriin piyasaya strildi

v' Farkli sektérlerden bilyiik markalarla 60'tan fazla ortak marka galismasi gerceklestirildi
v' Tiketici glivenini artirmak icin «Ne Yedigini Bil» temali iletisim yapildi

v’ Markali kamyonlar, stantlar ve cadirlarla 89 giin boyunca 28 etkinlige katilim saglandi

Miisteri Deneyimini Gelistirmek i¢in Teknolojiden Yararlanma

v’ Dijital satislarda* giiclii bilyiime saglandi; dijital kanalin payi yil genelinde %50’ye, Dijital Satislarin
2025'in 4. ceyreginde %55’e ulasti Toplam Satislar I¢cindeki Payi

v’ Kiosk penetrasyonu biilyiik markalarda %601 asarken, ¢capraz satis performansina giicli
katki sagladi.

v’ Yapay zeka destekli pazarlama, icerik tiretimi maliyetlerini dnemli dl¢lide azaltti %36

%30

2023 2024 2025

v TiklaGelsin platformu ile sadik miisteri sayisinda ve alisveris sikliginda artis saglandi

*Dijital Satislar; kiosklar, Tikla Gelsin'in “Gel Al” 6zelligi ve yemek siparis platformlari araciligiyla gerceklestirilen satislari icerir.

e “
<p.RR° [ wAY ST 4C 2025 SONUC SUNUMU
53\, Arbys Do ¢
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Uriin Inovasyonu ve Stratejik Pazarlama Yoluyla Marka Degérrolﬂé‘turmw/

4202 Markalar Genelinde Yeni Uriin Teklifleriyle Glcli Konumlama ve Miisteri Baghlhigi icin
Menilerin Canli ve Dinamik Tutulmasi Pazarlama Girisimleri

iz BOYOK BOY,
- .~ I’A'I‘A'I'ESVEIGBCII( A b s’l
i Kl Tatll Protein & Diger e | . Arbys-le
cecekxier atiliar Yan Uriinler Markalar genelinde
farklhilastiriilmis meni kurgulari T i, SR e
- ' | ile olusturulmus deger _ Soyle 52 ""I::Er:"::vz:;::::if
meniileriyle gii¢lii deger : : X 3
énerisi korundu
Arby’s, Arby’s, . . i
|:|:1d3:ks|, Bey);z Farklh tiiketim anlariicin
. — Popeyes iletisim kampanyasi
Latte ikolatali = .
CMocha Subway, Usta Donerci, yuratalda, marka glinliik
Humus  Tavuk Lokum yasamin dnemli bir parcasi
Toplari Daram olarak konumlandirildi ve

bilinirligi artirildi

CWAY'DEN
KRUVASAN
»ARASI .J

| Usta DOnerci iletisim

Usta Usta kampanyasi ile diiriim ve
Donerci, Dénerci, ddner Gran konumlandirmasi
Patates  Yeni DSner guclendirildi: tistiin lezzet ve
Kroket Soslar cémert porsiyonlar dne
cikarildi
TAB BURGER 3 fp@‘“ Aﬁ;\ys wav “5&% @ 4C 2025 SONUG SUNUMU
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2026 Stratejik Oncelikleri

—— Restoran Genislemesine Devam Etme o Markalar arasinda dengeli bir genisleme stratejisi ile yaklasik %10 restoran biiyiimesi
Genel portfdy icinde franchise restoranlari artirma

Restoran renovasyonlarini hizlandirma

Marka Giiciinii ve Miisteri Baglhligini Entegre iletisim kampanyalariyla marka konumlandirmasini giiclendirme
Glg¢lendirme

Mevcut meniilerin gekiciligini artirma ve farkli misteri segmentlerine yeni iiriinler
sunma

Daha akilli menii kurgusu, iiriin kombinasyonlari ve kahve gibi diger yan uriinlerin
katkisiyla ortalama fis tutarini artirma

Farklh markalarla ortak marka ¢alismalari yapma
Marka baglarini gliiclendirmek icin giiven iletisimini pekistirme

,"‘ >
' i! ¢ ~
‘ ’

Dijitallesme ile Performans Artisi ! Teknoloji destekli yolculuklar araciligiyla dijital kanallarin katkisini daha fazla artirma

= N
Saglama Veri odakh analizlerle kisisellestirilmis muisteri talebini yakalama

Kiosk ekranlarinin yayginlastiriilmasina devam etme

Tum dijital platformlardan yararlanarak aligveris sikligini artirma

Surdurulebilir Buylime ile Uzun Saghklh marji korurken, fis sayisi ve sistem geneli satislarda giiclii biiyiime saglama

Donemli Kar""gl Dengeleme 2025'in olagantistli performansinin lizerine, tim markalarda birebir restoran satislarinda

glicli bliyiimeyi stirdiirme

A N —
TAB Bcs (3, 53(3\:;\10 Any-s wav' ﬁﬁ @ 4AC 2025 SONUC SUNUMU
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Finansal Performans: Disiplinli Uygulama ile Gligla Sonuc‘ deY

2025 2024 Yilhk Degisim 2025 2024 Yilhik Degisim

£ 47.637 M $ 41.897 M O %137 $ 42.859 M £ 27.806 M O %541

$7.724 M $7.316 M QO %56 1 8.434 M £ 5.857 M O %440

Briit Kar Mariji %16,2 %17,5 -1,2p %19,7 %21,1 -1,4p

$9.723 M £ 9.085 M O %0 £ 8.581M $ 5.874 M O %461

FAVOK Mariji %20,4 %21,7 -1,3p %20,0 %21,1 -1,1p

$2.628 M $2.502 M QO %50 $ 5.244 M 1 4.086 M O %283

Diizenlenmis Net Kar' $3.324 M $2.502 M O %328 £ 5.894 M 1 4.086 M O %443
“Dizeltimis Net Kar, Aralik 2025'te yapilan vergi uygulamasi cegisikif dikkate alnarak hesaplanir

TAB Bcs f{?’” Atbys way %&% 4C 2025 SONUC SUNUMU
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Isletme Sermayesi Yénetimi ve Yatirrm Harcamalari

Tim veriler Milyon TL cinsindedir

Isletme Sermayesi Yatirim Harcamalari
I,

2025 2024 %9,9 —

—* %9,6

Ticari Alacaklar &

Diger KV Alacaklari 3.045 3.159

Stoklar 625 515

Ticari Borglar & Diger

KV Borglari 5.778 4.394
Net isletme
sermayesi 2.108 720
2024 2025
= Yatirim Harcamalari —e—Yatirim Harcamalari / Haslilat
TAB KING posg;es 9‘&({:‘?“ ° AQ"L’-S wa %&% @ 4C 2025 SONUC SUNUMU
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Gucla Bilanco Yapisi

Nakit ve nakit

benzerleri Net nakit
(ityon TU
Kisa Vadeli & Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar - (28)
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.057 7.897
TFRS-16 ile ilgili Kisa Vadeli Kiralama Yukumliliikleri (2.450) (1.811)
TFRS-16 ile ilgili Uzun Vadeli Kiralama Yukumliliikleri (3.969) (2.962)
Net nakit (kiralama yukumlilikleri dahil) 2.638 3.152
TAB KING DO::;GS f{:}‘m Ag{;l:\g's way %&% @ 4C 2025 SONUC SUNUMU



2026 Beklentileri
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