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Sorumluluk Reddi -1

Bu belge TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve tarihsel gercekler olmayan
diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirl olmamak lizere ileriye déniik ifadeler icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir" "olacak"
"beklemek" "niyet etmek" "tahmin etmek" "6ngérmek" "planlamak" "hedeflemek" "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger
kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye doniik beyanlar, yonetimin mevcut goriis ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli
ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su
anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gerceklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donuk ifadeler TAB Gida'nin
asagidakilere iliskin beklentileri ve inanclari hakkindaki ifadeleri icerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin satis, gelir ve restoran bliylimesi ve genisleme
firsatlari ve bu bliyimenin itici glcleri ve hizi. (2) TAB Gida'nin restoran acis beklentileri ve uzun vadeli restoran biyiime hedefi. (3) TAB Gida'nin dijital
ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve hedefleri. (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve blylime beklentileri, (5) Sermaye tahsisi.
(6) TAB Gida'nin hissedarlari igin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal
ve operasyonel performansinin itici gligleri. Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan
herhangi birinin yanlis oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari burada agiklanan, éngériilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lglide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA’nin operasyonunun gergek sonucu beklenen, tahmin
edilen veya dngérilenden farklilk gosterebilir. ileriye déniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana
gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu ifadeleri giincelleme ylkimlalGga yoktur.
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Sorumluluk Reddi - 2

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomiler icin Finansal Tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) Uyarinca Revize Edilmesi: Hiperenflasyonist bir
ekonominin fonksiyonel para birimi ile faaliyet gosteren isletmelerin, TMS 29 uyarinca finansal raporlarini genel fiyat seviyelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde diizenlemeleri gerekmektedir. Bu, 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren tiim raporlama dénemleri igin sirketimiz gibi Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) bagh olan Tiirk isletmelerini de kapsamaktadir.

1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 hesap donemi finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28.12.2023 tarihli
Karari’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ayrica, yatirimci ve analistler tarafindan saglikh bir analiz yapilabilmesi igin segilmis gosterge niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere
gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. Bu veriler TFRS'de tanimlanan kar/zarar veya diger karlilik, likidite veya performans gostergelerinin yerine
gecmemeli veya tek basina kullaniimamalidir. Bu verileri sunma yontemimizin kendi tanimlari ve hesaplama yontemleri olabilecek diger kuruluslar
tarafindan sunulan benzer dlgltlerden farkh olabilecegini unutmamak dnemlidir. Bagimsiz denetimden ge¢gmemis bu verileri, verilerin yonetimimiz ve
yonetim kurulumuz tarafindan goruldigu sekliyle faaliyet sonuglarimizin degerlendirilmesine ve anlasilmasina yardimci olarak yatirimcilara degerfli
bilgiler sunduklari inanciyla paylagsmaktayiz.

TAB ﬂ’fﬁ‘é 59:%9‘0 Amy's Way Hg% @ 1C 2026 SONUC SUNUMU
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1C 2026: Gucli Performansin Devami

~ & USTA DONERCL 22

@ UsTA Plnzcn

Sistem Geneli Satislar (BN Hasilat =\ FAVOK 7
(enflasyon muhasebesi uygulan?namls) @ {Jﬁ
Marj
¥ 18.132 M ¥ 13.150 M T 2.235 M
+ %49 yillik artis + %15 yillik artis + %16 yillik artis
Fis S = Paket Servi Restoran S Kiosk S 1
is Sayisi = aket Servis aﬁg estoran Sayisi =i iosk Sayisi ﬂ@
5949 M 15,1 M fis 2.066 2.855 ekran
+ %14 yillik artis + %23 yillik artis 1C 2026°’da 38 restoran 1C 2026’da +262 ekran

acihisi

Sistem genelinde satislar hari¢ tiim finansal veriler TMS-29 enflasyon muhasebesine dayanmaktadir.

1C 2026 SONUC SUNUMU
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GUclu Bayume

J
Olceklenen
Restoran Agi

N
Stratejik
Pazarlama

J
Etkin
Marka Portfoyu

TAB KING ﬂ

v

v

v

v

%23'liik paket servis fis artisiyla desteklenen %14 toplam fis blylimesiyle gii¢lii performans elde ettik

Disiplinli fiyatlama sayesinde %17,0 seviyesinde saglikli FAVOK marjini koruduk

Kaliteli lokasyonlara ve uzun vadeli getirilere odaklanarak bliytimeyi kontrolli ve disiplinli bir sekilde stirdtirdiik

31 restoranda renovasyonlari tamamlayarak restoran yenileme hizini ve mevcut lokasyonlarin gekiciligini artirdik

Markalar genelinde deger meniilerini 6ne ¢ikarmaya devam ettik

Talebi artirmak ve markalarin tiiketicilerle iliskisini gliclendirmek amaciyla mevsimsel ve 6zel giinlere yonelik
kampanyalar diizenledik

is birlikleri gergeklestirerek belirli miisteri segmentlerine yonelik etkilesimi artirdik

Yemek platformu is birlikleri dahil olmak tizere dijital odakl kampanyalarla ¢cevrimigi satis biytimesini hizlandirdik

Deger segmenti ve ana segment arasinda kopri kuran yenilikgi tirlinler sunduk
Uriin optimizasyonu ile Sbarro’nun meniisiinii sadelestirdik

Uriin portfoyiinii yerel yiyecek ve icecek trendleri dogrultusunda genislettik

P -

UsTA PiDEGi.

Popeyes, Arby’s ve Usta Donerci liderliginde, birebir restoranlardaki giiglii fis biiyiimesi ile trafik ivmesini stirdirdik

1C 2026 SONUC SUNUMU



Restoran Sayisi

2.030 2.066

1.830 1.854

1.615
1.470

%44 %44

%36 %43

2022 2023 2024 2025 1C 1C

2025 2026
. TAB restoranlari Franchise restoranlar
TAB @@ > S by

WAy

pPoPeves

B

WAy

USTAPiDEC

TAB restoranlari

441

408

91

155

41

14

10

1.160

1C 2026 itibariyla

B

UsTA PiDEGi.

Franchise

395

96

100

1

19

131

54

906

Toplam Restoran

836

504

191

166

160

145

64

2026 yilinin 1. ceyreginde 10
Arby’s, 7 Burger King ve 7
Subway basta olmak lizere
toplam 38 restoran acildi

Yeni restoran agilislari, daha
kiiglik markalara artan bir
odaklanma ile markalar
genelinde dengeli bir bilyiime
stratejisinin izlendigini
gostermektedirs

)

P
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Pazar Trendlerini Yakalamak igin
Uriin Yelpazesini Genisletme
Deger Segmenti ve Ana Sbarro

Segment Arasinda Képrii Menii Sadelestirmesi
Olusturan Yeni Uriinler ‘

Uran portféyu
optimize edildi

uygulamalarin ardindan
yvayginlastirildi

‘ TUketicinin karar
alma sureci
ivilestirilerek paket
servis fis sayisi 2
katina ¢ikarildi

Burger King Ranch Menii
TUrkiye’nin en populer
sosundan ilham alindi

SUBWAV.,
P2 OTEXN

-

bt Arbys
poPeves Cﬁhg

Siirekli inovasyon

Yeni Urlnler, secili lokasyonlarda
gerceklestirilen basarili pilot

€ " .
Arbys
OK mu, NOK mu?
TOK! 3)
_sUvUk pov Cutly

Arby’s
Curly Menii

Subway
Kase
Uriinleri

Subway
Protein
Serisi

UsTA PiDEGi.

Ozel Giinler ve Hedef Kitle Odagdi ile
Marka-Tiiketici iliskisini Gliclendirme

Markalar Genelinde Ramazan Meniileri Sevgililer Giinii

¢ RAMAZAN §
< MENUSU s

ir Cookie Alan:

Blr 000k|e
s Y Hediye!

Subway Cookie
1+1 Kampanyasi

1C 2026 SONUC SUNUMU



Toplam satislar icindeki payi 2025 1C’teki %28 seviyesinden 2026
1C’te %31 seviyesine yikseldi

Yemek siparisi platformlarindaki artan goriiniirliik ve iiriin
gelistirmeleri satis buylmesini hizlandirirken, daha kiigiik markalar
paket servis satislarini iki katina gikardi.

Kiosklar Toplam satislar igindeki pay1 2025 1C’teki %11 seviyesinden 2026

1C’te %19 seviyesine yikselirken, restoran penetrasyonu buyuk
markalar icinde %65’e ulasti

Bekleme siireleri azaldi, ¢alisan verimliligi artti ve daha etkili capraz
satis teklifleri sayesinde ortalama fis tutar %20 civari yiikseldi

Lo MY TS e

i ) Ozel olarak tasarlanmis promosyonlarla GelAl etkilesimi artirildi

Tikla Gelsin® Gd&ud lpgllvo’.
biyik bey patates ve icecekle
_ keyfini ikiye katfa /™

GelAl 6zelligi sayesinde bekleme suirelerinin kisalmasi ve veri bazli,
kisisellestirilmis kampanyalarin yapilmasiyla miisteri deneyimi
iyilestirildi

) A =
o M,
TAB i@ SF°  abys  owe  JME

UsTA PiDEGi.

Dijital Satislarin Toplam
Satislar icindeki Payi

%50
%36

2024 2025 2026

*Dijital Satislar; kiosklar, Tikla Gelsin'in “Gel Al” 6zelligi ve yemek siparis
platformlari araciligiyla gerceklestirilen satislari icerir.

1C 2026 SONUC SUNUMU



abYs | SUBWAY f@o

popeves <

P N

Finansal Sonuclar

7

7

' +1€ 2026 Sonuc

Sunumu
22 Nisank2026

= &J




S
<

Finansal Performans: Disiplinli Uygulama ile Giiglii Sonuglar — \/

<,.:.w’ l m

BURGER RO u

BAR! way
TAB KING BN Arbys

'Vergi muhasebesi degisikliginin etkisi ve vergi tesvikleri gibi tek seferlik kalemler 1¢ 2025’te harig tutularak hesaplanmistir

B

UsTA PiDEGi.

1C 2026 1C 2025 Yilhk Degisim 1C 2026 1C 2025 Yillik Degisim
$13.150 M $11.404 M O %153 $12.652 M £ 8.375 M O %511
$1.531M $1.530 M O %01 $2.014 M $1.462 M O %377
Briit Kar Mariji %11,6 %13,4 -1,8p %15,9 %17,5 -1,5p
$2.235 M $1.920 M O %64 $2.128 M $1.380 M O %542
FAVOK Marii %17,0 %16,8 O 0,2p %16,8 %16,5 O o03p
$ 224 M 1 406 M %-44,7 $1.214 M %1100 M O %104
Diizenlenmis Net Kar' $ 224 M $ 215 M O %42 $1.214 M $ 949 M O %279

1C 2026 SONUC SUNUMU



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Yatirrm Harcamalari

Tim veriler Milyon TL cinsindendir

Isletme Sermayesi Yatirim Harcamalari
I,

1C 2026 2025 %6,9
Ticari Alacaklar &
Diger KV Alacaklari 3.672 3.351
Stoklar 713 688

Ticari Borclar & Diger

KV Borclari 6.218 6.358
Net isletme 1.833 2.319
sermayesi ’ ’
1C 2025 1C 2026
Y atirim Harcamalari —e—Y atirim Harcamalari / Haslilat
T AB ﬂ’fﬁsé posg;es :ﬁgao AQ"}'-S way ﬁ% @ 1C 2026 SONUC SUNUMU
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Gucla Bilanco Yapisi

Nakit ve nakit
benzerleri

(Milyon TL)

Kisa Vadeli & Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Nakit ve Nakit Benzerleri

TFRS-16 ile ilgili Kisa Vadeli Kiralama Yukumliliikleri
TFRS-16 ile ilgili Uzun Vadeli Kiralama Yukumliliikleri

Net nakit (kiralama yukumliltkleri dahil)

TAB @ 1. S by

WAy

Net nakit

N

1C 2026 1C 2025

9.578 9.967
(2.720) (2.696)
(4.189) (4.367)

2.669 2.903

%ﬁ @ 1C 2026 SONUC SUNUMU
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2026 Beklentileri
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