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Sorumluluk Reddi -1

Bu belge TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve tarihsel gercekler olmayan
diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak izere ileriye doniik ifadeler icermektedir. ileriye dénik ifadeler genellikle "olabilir" "olacak"
"beklemek" "niyet etmek" "tahmin etmek" "6ngérmek" "planlamak" "hedeflemek" "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger
kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye dénik beyanlar, ydnetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli
ticari, ekonomik ve diger risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte, su
anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gerceklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik ifadeler TAB Gida'nin
asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin satis, gelir ve restoran bliyiimesi ve genisleme
firsatlari ve bu biylmenin itici gligleri ve hizi. (2) TAB Gida'nin restoran agis beklentileri ve uzun vadeli restoran biiyiime hedefi. (3) TAB Gida'nin dijital
ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve hedefleri. (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biuylime beklentileri, (5) Sermaye tahsisi.
(6) TAB Gida'nin hissedarlari icin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB Gida'nin finansal
ve operasyonel performansinin itici gugleri. Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergeklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan
herhangi birinin yanlis oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari burada agiklanan, éngorilen,
inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli dlgide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin
edilen veya dngdriilenden farklilik gsterebilir. ileriye déniik ifadeler yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana
gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu ifadeleri giincelleme ylikimlaliga yoktur.
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Sorumluluk Reddi - 2

Yiksek Enflasyonlu Ekonomiler icin Finansal Tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) Uyarinca Revize Edilmesi: Hiperenflasyonist bir
ekonominin fonksiyonel para birimi ile faaliyet gosteren isletmelerin, TMS 29 uyarinca finansal raporlarini genel fiyat seviyelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde diuzenlemeleri gerekmektedir. Bu, 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren tim raporlama dénemleri igin sirketimiz gibi Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) bagh olan Tiirk isletmelerini de kapsamaktadir.

31 Mart 2026 itibariyla hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karari'na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS29 hikimlerine goére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
verileri esas alinmistir.

Bu sunumda ayrica, yatirimci ve analistler tarafindan saglikl bir analiz yapilabilmesi igin segilmis gdsterge niteligindeki kalemler igin tarihi maliyetlere
gore hazirlanan verilere de yer verilmistir. Bu veriler TFRS'de tanimlanan kar/zarar veya diger karllik, likidite veya performans gostergelerinin yerine
gecmemeli veya tek basina kullanilmamalidir. Bu verileri sunma yéntemimizin kendi tanimlari ve hesaplama yontemleri olabilecek diger kuruluslar
tarafindan sunulan benzer olgltlerden farkli olabilecegini unutmamak énemlidir. Bagimsiz denetimden gegmemis bu verileri, verilerin ydonetimimiz ve
yonetim kurulumuz tarafindan gorildigi sekliyle faaliyet sonuclarimizin degerlendirilmesine ve anlasilmasina yardimci olarak yatirimcilara degerli
bilgiler sunduklari inanciyla paylagsmaktayiz.
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TAB Gida’ya Genel Bakis

Diinyaca taninan markalari tiketicilere ulastiriyor ve
ylksek kaliteli yerel lezzetleri herkes icin erisilebilir hale getiriyoruz!
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Turkiye HSR* Pazari: TAB Gida’nin Sektérdeki Gucli Konuw ' Q f ~ %
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TAB Gida’nin
Stratejik Guiglii Yonleri

Pazar & Tiketiciler

Ekosistemin guclt yénlerini iceren etkili is

HSR’nin pazarin %25'ini olusturmasi ve diger

segmentlere kiyasla daha hizh biiyiimesi modelinden yararlanma
2025 yilinda 86,1 milyona ulasan GUcli marka portfoylyle etkili bir
istikrarl niifus artisi marka algisi olusturma

YUksek satin alma sikligina sahip gii¢lii

Devam eden kisi basina gelir artisi trendi misterl tabani

Geng ve dinamik niifusun blyUmeyi

desteklemesi = nifusun %46's1 30 yas alti inovasyoniveventifiimdeliztinneicaad

Artan kentsellesmenin pazara olumlu Dijital yetkinlikler sayesinde blUyUmeyi
katkil saglamasi hizlandirma
& o . N Alisveris merkezlerinin sayisinin Paket teslimat ve diger alanlarda rekabet avantaji
. artisiyla pazar gelisiminin desteklenmesi yaratarak gu¢li ortakhiklar kurma
N J
*Hizl Servis Restoran
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Kisi Basit HSR Harcamasi ($)
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Turkiye'nin kisi basina HSR harcamasi, kiiresel ortalamanin Turkiye'nin geng niifusu, daha glicli bir hedef pazara isaret
onemli 6lctide altinda kalmakta etmekte
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Japonya
italya
Almanya
ispanya
GuUney Kore
Fransa

Cin

ABD
Avustralya
Medyan
Brezilya
Turkiye
Arjantin
Suudi Arabistan
BAE

Meksika
GUney Afrika
Hindistan
Misir
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Yeni Restoran Girisimleri Yenileme ve Modernizasyon Stratejik Pazarlama
ile Surdirulebilir Buyume Inisiyatifleri Girisimleri ile Satislari
Artirma
Stratejik yeni acilislarla kapasiteyi Miisteri deneyimini iyilestirmek ve yeni Satislari artirmaya yonelik hedef
artirma miisteri kazanmak i¢in restoran yenileme odakli pazarlama kampanyalari
ve iyilestirmeleri uygulama

Blylime ile beraber karlihgi
artiran Franchise modeline
odaklanma

Satislari artirmak igin kiosk gibi

. L o dijital kanallari yayginlastirma
Sektor trendlerinin 6ncilsu olmak igin

yenilik¢i teknolojilere ve tasarim

konseptlerine yatirim Veriye dayali stratejiler kullanarak

Ekosistem sayesinde Glcek degisen musteri ihtiyaclarini tespit

ekonomisi ve satin alma avantajlari

etme
Yeni girisimcileri cekmek ve isletmelerin fiziksel ve gorsel Gelirleri artirmak icin dinamik
rekabet avantaji elde etmek icin cekiciligini stirekli olarak fiyatlandirma avantajlarindan
cesitli Franchise modelleri degerlendirme ve iyilestirme yararlanma ve liriin portfoyiinii
olusturma ¢esitlendirme
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Tim Tiiketicilere Yénelik Lezzetli, Farkhlastinimis Uriinler Supuyeruz |
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Restoran Sayisi
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. TAB restoranlari Franchise restoranlar
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Franchise

395

96

100

1

19

131

54

906

Toplam Restoran

836

504

191

166

160

145

64

—— 2026 yilinin 1. geyreginde 10
Arby’s, 7 Burger King ve 7
Subway basta olmak lizere
toplam 38 restoran acildi

Yeni restoran agilislari, daha
kiiglik markalara artan bir
odaklanma ile markalar
genelinde dengeli bir bilyiime
stratejisinin izlendigini
gostermektedirs
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Cesitli Franchise Modellerinin Olusturulmasi ve

Gelistirilmesi

Model Ozellikleri

Yatirimi kim yapar?

Hangi markalar uygun?

Franchise yatirimcisindan
alinan licret, restoran
satislarinin ylizdesi

Franchise yatirimcisi
tarafindan ustlenilen
maliyetler

TAB Gida tarafindan
ustlenilen maliyetler

TAB

popeves

FR 1 Modeli

Franchise yatirimcisi

Tim markalar

%10-15

Tim restoran giderleri

Pazarlama, royalti
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FR 2 Modeli

TAB Gida

Usta Dénerci, Usta Pideci,
Subway, Sbarro

%20-35

Personel, girdi malzemesi,
enerji ve ilgili maliyetler

Pazarlama, royalti, kira

DONERGL S5

—  Girisimcilerden tiim markalarimiza siirekli olarak
yiiksek talep gormekteyiz

Tum markalarimiz gligli Franchise talebi
gormekte, bu durum Franchise modellerimizin
kazan-kazan yapisini ve marka portfoyiimiiziin
giiciinii ortaya koymaktadir

Yerel girisimciler tarafindan desteklenen
Franchise restoranlarimiz, yiiksek basari
gostermektedir




Restoran Isleyisinin lyilestirilmesi

Maliyetleri optimize etmek i¢in ¢ok Kiosk ekranlari ile siparis deneyiminde
markali restoranlardan yararlanma devrim yaratma

© BURGERKING @ Popeves @ USTA DONERGI.

Sorunsuz Siparis Teslimati icin ‘Smartbox’ ‘ Servis robotlari araciliglyla masaya servis
Kilitli Dolaplar hizmetini test etme
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Gelecege Hazir Restoranlar ve Paket Teslimat icin Dijital Céziimler

TiklaGelsin ve Fiyuu ile
Gerc¢ceklesen Dijital Satis ve
Teslimat Avantajlari

Musteri davranislarini ve harcama
ahskanliklarini analiz etmek icin TiklaGelsin'i
temel CRM araci olarak kullanma

TiklaGelsin araciligiyla hedefli kampanyalar
baslatarak stratejik promosyonlarla satislari
artirma ve Fiyuu isbirligi ile paket teslimati

optimize etme

Pazar konumunu korumak igin dnde gelen
yemek platformlariyla ¢alisarak gorintrlGg
ve siparis hacmini artirma
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Finansal Performans: Disiplinli Uygulama ile Gligcla Sonuc‘ deY

Fis Sayisi

Sistem Geneli Satislar

Briit Kar Marji

FAVOK

FAVOK Mariji

Diizeltilmis Net Kar'

'Dazeltilmis Net Kar, Aralik 2025'te yapilan vergi uygulamasi degisikligi dikkate alinarak hesaplanir.

TAB KING

TMS 29 Uygulanmis

1€ 2026
59,4 M
$18.546 M
% 13.150 M
$1.531 M
%11,6
$2.235 M
%17,0
t 224 M

t 224 M

<o
BARK
N

Arby:
rby's

1€ 2025
52,3 M
£ 16.372 M
$ 11.404 M
% 1.530 M
%13,4
% 1.920 M
%16,8
t 406 M

215 M

WAY"

Yilhik Degisim

O %137

%13,3

(4
O %153
(4

%0,1
-1,8 p
O %164
O 02p
%-44,7
(4] %4,2
UsTi
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TMS 29 Uygulanmamis

1€ 2026
59,4 M
$18.132 M
$12.652 M
$ 2.014 M
%15,9
$ 2,128 M
%16,8
$1.214 M

$1.214 M

1€ 2025
52,3 M
$12.209 M
$8.375 M
$1.462 M
%17,5
% 1.380 M
%16,5
%1100 M

% 949 M

Yilhik Degisim

O %137

O %485
O %511
O %377
-1,5p
%54,2
0,3p

%10,4

© © © ©

%27,9
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Isletme Sermayesi Yonetimi ve Yatirrm Harcamalari

Tim veriler Milyon TL cinsindendir

Isletme Sermayesi Yatirim Harcamalari
I,

1C 2026 2025 %6,9
Ticari Alacaklar &
Diger KV Alacaklari 3.672 3.351
Stoklar 713 688

Ticari Borclar & Diger

KV Borglari 6.218 6.358
Net isletme 1.833 _2.319
sermayesi . .
1C 2025 1C 2026
mm Yatirim Harcamalari —e—Yatirim Harcamalari / Haslilat
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Gucla Bilanco Yapisi

Nakit ve nakit

. Net nakit
benzerleri

N

(Milyon TL) 1C 2026 1C 2025

Kisa Vadeli & Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar - -

Nakit ve Nakit Benzerleri 9.578 9.967
TFRS-16 ile ilgili Kisa Vadeli Kiralama Yukumliliikleri (2.720) (2.696)
TFRS-16 ile ilgili Uzun Vadeli Kiralama Yukumliliikleri (4.189) (4.367)

Net nakit (kiralama yukumliltkleri dahil) 2.669 2.903
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2026 Beklentileri
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2025 2024 Yillik Degisim 2025 2024 Yillik Degisim
2472 M 207,6 M O %190 2472 M 207,6 M O %190
£ 69.524 M £ 61.969 M O %122 $ 62.459 M $ 41147 M O %518
m $ 47.637 M $ 41.897 M O %137 $ 42.859 M $ 27.806 M O %541
m $7.724 M $7.316 M O %56 £ 8.434 M $ 5.857 M O %440
%16,2 %17,5 1,2 p %19,7 %21,1 -1,4p
$9.723 M $ 9.085 M O %0 £ 8.581M 1 5.874 M O %61
%20,4 %21,7 -1,3p %20,0 %21,1 1,1p
m $2.628 M £ 2.502 M O %50 1 5.244 M 1 4.086 M O %233
$3.324 M $2.502 M O %328 $ 5.894 M $ 4.086 M QO %443
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Finansal Performans: Disiplinli Uygulama ile Gligcla Sonuc‘ deY

'Dazeltilmis Net Kar, Aralik 2025'te yapilan vergi uygulamasi degisikligi dikkate alinarak hesaplanir.
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